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En kundupplevelse i varldsklass

Rugvista saljer mattor online och ar en av Europas ledande "direct-to-consumer” (D2C) e-handlare.
Bolaget har sedan det grundades 2005 fokuserat pa att leverera en digital kop-upplevelse i varldsklass
och hog kundnojdhet. Rugvista erbjuder ett brett och relevant sortiment av kvalitativa och prisvarda
design- och traditionella mattor. Merparten av sortimentet bestar av egenutvecklade eller omsorgsfullt
utvalda produkter som bara finns tillgangliga for kop hos Rugyvista.

Mission Vision Values
We help people to a To be the go to brand Win together
home they love for quality rugs Act as owners
Quality in every thread

Aret i korthet

“Trots marknads- och omvdrldsliget levererade vi ett starkt heldr med organisk tillvixt om 16,3% och en rérelsemarginal om
10%, samtidigt som vi genomférde den stérsta operativa féréndringen i bolagets historia: flytten till vdrt nya lager och
kontor.”

Ebba Ljungerud, CEO

Nettoomsattning Rorelseresultat
784 msek 79 msek
Likvida medel Webbplatsbes6k
242 msek 48 msek
Trustpilot-varde Nya kunder

4,6 genomsnitt 270 tusen

(Se definitioner och motivering av nyckeltal)
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Utvalda nyckeltal

(Se definitioner och motivering av nyckeltal)

Januari - december

KSEK om inget annat anges 2025 2024
Nettoomsattning 784 390 694 847
Nettoomsattningstillvaxt 12,9% -1,0%
Organisk nettoomsattningstillvaxt 16,3% -1,0%
Bruttoresultat 496 316 432022
Bruttomarginal, % 63,3% 62,2%
Rorelseresultat 78 508 60 705
Rorelsemarginal, % 10,0% 8,7%
Periodens resultat 62 496 51771
Periodens marginal, % 8,0% 7,5%
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 3,01 2,49
Antal webbplatsbesok, miljon 47,8 34,7
Antal ordrar, tusen 380 327
Genomesnittligt ordervarde (AOV), SEK 2901 2940

14,8% 14,3%

Genomsnittlig returgrad, %

Nettoomsattning MSEK

1000
800
600 -
400 -
200

Finansiella mal
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Trustpilot-varde

2021

2022 2023 2024 2025

Rugvistas strategiska ramverk och finansiella mal antogs i samband med bolagets notering 2021. Under 2025 har bolaget arbetat
igenom och uppdaterat ramverket for att tydliggéra Rugvistas riktning och vagleda oss i var mission: - Vi hjalper manniskor till ett
hem att alska. | samband med detta har styrelsen beslutat om uppdaterade finansiella mal som reflekterar bolagets utveckling och

planer framat.

Finansiella mal pa medellang- till Iang sikt och utdelningspolicy

o Tillvaxt: tvasiffrig organisk tillvaxt (tidigare mal var att organiskt 6ka nettoomsattningen med omkring 20%).

e Lonsamhet: bolaget har som mal att uppratthalla en EBIT-marginal pa 6ver femton procent (oférandrad)

o Utdelningspolicy: koncernen satsar sina resurser pa tillvéxt och verksamhetsutveckling. Dartill ar Rugvista Groups malsattning
att dela ut upp till 50% av arets resultat till aktiedgarna.
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Stark tillvaxt under ett ar av stor forandring

i o g w === “Vart fokus dr tydligt: Rugvista ska vixa med kvalitet. Det

innebdr att vi vill fortsdtta attrahera mdnga nya kunder -
i o~ CAWE G it vi villfortsdtta ga nya kuna

. .. A . .." .' men ocksa stdrka mixen, 6ka relevansen och successivt

uE ; : ....“ forbdttra intdkten per order genom sortiment, presentation

£ BERREREER | ochprissdttning.”
. -- . 2 -..'.' Ebba Ljungerud

T

Kara aktieagare,

2025 blev aret da Rugvista tog ett tydligt steg framat - i ett marknadslage som fortfarande praglades av forsiktiga hushall och en
ojamn efterfragan pa séllankodpsvaror. Trots marknads- och omvarldslaget levererade vi ett starkt heldr med organisk tillvaxt om
16,3% och en rérelsemarginal om 10%, samtidigt som vi genomfoérde den stdrsta operativa férandringen i bolagets historia: flytten
till vart nya lager och kontor.

Aven om osékerheten i omvérlden bestod, s&g vi att férutsattningarna gradvis férbattrades under aret. Lagre rantor i Europa bidrog
till ett nagot battre sentiment och stabilare inflationsbild, daven om kopkraften for manga hushall fortsatt var pressad. Parallellt
fortsatte e-handeln att utvecklas, med fornyad tillvaxt och ett tydligare fokus pa hallbarhet och fértroende i kundupplevelsen - nagot
som ligger helt i linje med var strategi.

Mer traffsaker marknadsféring - och starkare infléde av nya kunder

En av de tydligaste forandringarna under 2025 var att var satsning pa att synas tidigare i kundernas kdpprocess verkligen fick
genomslag. Under aret dkade trafiken kraftigt, inte minst genom ett bredare kanalval och battre tajming i kundresan. Vi byggde
varumarkesintresse samtidigt som vi fortsatte utveckla det datadrivna arbetet i hela kundresan/férsaljningstratten - fran
trafikanskaffning till upplevelsen pa sajten och vidare till aterkop.

Effekten syntes i tillvaxten i bade ordervolymer och nya kunder. Samtidigt ar vi 6dmjuka infor att konverteringsgrad och efterfragan
varierade mer &n vi vant oss vid - sarskilt under kampanjperioderna, dar Black Month hade en langsammare start an vi sett tidigare
men ocksa ett starkt avslut.

Ordrar och ordervarde - ratt balans over tid

Under 2025 fortsatte vi att arbeta aktivt med balansen mellan antal ordrar och genomsnittligt ordervarde (AOV). Vi kanner val till
monstret: nar ordervardet stiger paverkas volymerna negativt - och tvartom. Under aret genomforde vi flera forandringar pa
sajterna och i var kommersiella styrning for att hitta en mer hallbar jamvikt 6ver sdsong, kampanjer och marknader.

Vart fokus ar tydligt: Rugvista ska vaxa med kvalitet. Det innebar att vi vill fortsatta attrahera manga nya kunder - men ocksa starka
mixen, dka relevansen och successivt forbattra intdkten per order genom sortiment, presentation och prissattning.

Sortimentet - farre designs, battre lanseringar och starkare produktberattelse

2025 var ocksa ett viktigt ar for vart sortiment. Vi fortsatte forflyttningen mot farre designs och béttre lanseringar av varje enskild
design, med tydligare prioriteringar och hogre kommersiell precision. Under aret lanserade vi ett stort antal nyheter, bade i klassiska
och moderna kollektioner, och vi arbetade metodiskt med att sakra ratt balans i farger och storlekar i vara storsta kategorier.
Samtidigt fortsatte vi att utveckla det som goér Rugvista unikt: métet mellan tradition och fornyelse. Under aret sag vi exempel pa hur
hantverk kan fa nytt uttryck - som nar vi tillsammans med leverantérer mojliggjorde vavning av klassiska kelims i en ny nordisk
fargskala genom infargad ull. Det &r i sddana initiativ var produktidé blir som tydligast: tidlos design, starkt materialkunnande och ett
sortiment som inspirerar.

Outdoor-segmentet fortsatte ocksa att utvecklas val, och vi sag samtidigt en positiv riktning inom handgjorda mattor - ett kvitto pa
att kunderna uppskattar bade kvalitet och tydlig design.

Flytten - en ny bas for nasta tillvaxtfas

Den storsta operativa milstolpen under 2025 var flytten till vart nya lager och kontor. Vi fick tilltrade den 1 juni och redan i bérjan av
juli gick merparten av orderflodet via den nya anlaggningen. Under aret slutforde vi flytten enligt plan och genomférde samtidigt
bytet av lagerhanteringssystem (WMS). Att vi kunde gora detta utan storre paverkan pé leveransformaga eller kundupplevelse ar en
prestation vi ar mycket stolta Over.

Det nya lagret ger oss inte bara hogre kapacitet och effektivare floden - det ger oss ocksa battre flexibilitet ihogsasong, battre
planeringsformaga och en modern grund for fortsatt expansion. Under Q4 blev det extra tydligt hur viktigt detta ar, nar de hoga
kampanjvolymerna satte press pa bade lager, kundtjanst och fraktpartners. Lardomen ar tydlig: fortsatt fokus pa kapacitet,
planering och robusthet i hela logistikkedjan ar avgérande for att maximera potentialen i var nya anlaggning.
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Hallbarhet - mer integrerat i erbjudande och arbetssatt

Hallbarhetsarbetet fortsatte att starkas under 2025, med fokus pa ansvarsfull produktion, materialval och transparens i vardekedjan.
Vi fortsatter ocksa I6pande arbetet kopplat till nya regelverkskrav och har bland annat 6kat var interna formaga att arbeta
strukturerat med bade paverkan och risker. For oss ar hallbarhet inte ett sidospar, utan en del av hur vi bygger ett starkare bolag -
genom battre beslut, tydligare kravstallning och ett erbjudande som haller éver tid.

Framat - tydliga prioriteringar och uppdaterade finansiella mal

Mot bakgrund av var leverans 2025 och en 6versyn av vart strategiska ramverk har vi uppdaterat vara finansiella mal pa medel- till
lang sikt: ett tillvaxtmal om tvasiffrig organisk tillvaxt, och ett oférandrat Ionsamhetsmal om 15% EBIT-marginal. Det speglar bade var
ambition och var syn pa vad som kravs framat: fortsatt effektivitet, battre mix och disciplin i takt med tillvaxten.

Vigarini 2026 med en stabil grund och en tydlig utgangspunkt i var mission, som foljt oss fran bolagets start, - att hjalpa manniskor
till ett hem att alska. | vart strategiska arbete framat kommer vi att fortsatt fokusera pa att forbattra kundupplevelsen, starka
sortimentet och utveckla var operativa kapacitet - samtidigt som vi driver tillvaxt med bibehallen finansiell disciplin.

Avslutningsvis vill jag rikta ett varmt tack till alla medarbetare for ert fantastiska arbete under aret - inte minst genom flytten - och
tack till vara kunder och aktiedgare for ert fortsatta fortroende. Tillsammans fortsatter vi att utveckla Rugvista och skapa varde éver
tid.

Ebba Ljungerud
CEO Rugvista Group
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Rugvistas verksamhet

Rugvista saljer mattor online och dger varumarkena Rugvista och Carpetvista. Rugvista ar en av Europas ledande "direct-to-
consumer” (D2C) e-handlare. Bolaget grundades 2005 och har sedan starten stravat efter en digital kdpupplevelse i varldsklass och
hég kundnéjdhet. Rugvista erbjuder ett brett och relevant utbud av kvalitativa och prisvarda design- och traditionella mattor.
Merparten av sortimentet bestar av egenutvecklade eller omsorgsfullt utvalda produkter som bara kan képas hos oss.

Rugvista Group hade under 2025 ett medelantal av heltidsanstallda pa 93,7. Genom hela organisationen fokuserar vi pa vart
uppdrag - att hjalpa manniskor till hem att alska. Detta innebar att vi i hela vardekedjan och i alla delar av var organisation har ett
kundperspektiv och arbetar utifran att sékerstalla en kundupplevelse i vérldsklass och hog kundnojdhet. Rugvista forsaljning
paverkas av sasongsvariationer och ar vanligtvis hogre under det fjarde och forsta kvartalet.

Rugvista Group har sitt huvudkontor med lager i Malmo. Bolagets aktie handlas pa Nasdags First North Premier Growth Market
under symbolen “RUG". Mer information om Rugvista finns pa bolagets webbsida www.rugvistagroup.com.

Rugvista Group | Arsredovisning 2025 6



Rugvistas affarsmodell
| “Var Direkt-till-Kund affdrsmodell dr en strategisk fordel.”

Var affarsmodell ar en Direkt-till-Kund (Direct-to-Customer eller "D2C") modell utan mellanhander i vardekedjan. Viktiga delar i var
D2C modellen &r var interna design- och produktutveckling dar vi samarbetar direkt med olika producenter for tillverkningen av vart
egendesignade sortiment. Vi séljer sedan vara produkter direkt till slutkund via vara webbutiker. Affarsmodellen gor det mojligt for
oss att erbjuda hogkvalitativa mattor till konkurrenskraftiga priser samtidigt som vi kan bibehalla en god bruttomarginal. Vi har
ambitionen att vara webbutiker ska erbjuda en kundupplevelse i varldsklass och att upplevelsen kontinuerligt ska utvecklas for att
mota kundernas behov och férvantningar nar dessa férandras.

Interna processer, system och infrastruktur anpassas och optimeras |6pande utifran affaren for att sakerstalla operationell
effektivitet och framfor allt basta mojliga upplevelsen for vara kunder. Skalbarheten i D2C som affarsmodell &r ytterligare en fordel.
Det ar en flexibel modell som endast kraver mattliga investeringar i produktionsanldggningar och personal. | stallet for att dga och
driva egna produktionsanlaggningar samarbetar vi med ledande producenter i framfér allt Indien, Egypten och Turkiet. Vi kan justera
vilka och antalet producenter vi samarbetar med allteftersom vara behov utvecklas och forandras. Affarsmodellen i kombination
med att vi &r en Europas ledande e-handlare av mattor ger ocksa skalfordelar i form av fordelaktiga inkopsvillkor, effektivare
marknadsforingsinvesteringar, operationell effektivitet samt havstangseffekter pa fasta kostnader.

Styrkor och konkurrensfordelar

Vi har en stark historik av [6nsam tillvaxt sedan starten 2005. Under resans gang har vissa ar varit mer framgangsrika an andra. 2025
var ett ar da vi, trots fortsatt osakert omvarldslage, ater sag god organisk tillvaxt efter nagra utmanande ar dar de europeiska
hushallen pressats av stor osakerhet, hog inflation och hoga rantor.

En forklaring till var historik av I16nsam tillvaxt ar vara styrkor och konkurrensfordelar som ocksa ar utgangspunkten for var vision att
bli "the go-to brand for quality rugs". Nedan utvecklar vi ytterligare kring vara viktigaste styrkor och konkurrensfordelar.

Kunderbjudande

Erbjudandet mot kund utvecklar vi I6pande baserat pa trender, data och férandrande kundbehov. Nagra av de viktigaste delarna i
kunderbjudandet ar:

e Brett utbud av design- och traditionella mattor i olika kategorier, stilar, farger och storlekar

e Prisvarda och hégkvalitativa produkter i sortimentet for akta mattor samt inom Rugvista Essentials, Rugvista Core, och Rugvista
Premium

o Bekvam och smidig digital kopupplevelse med fokus pa anvandarvanlighet

e Fri frakt och gratis retur med lokalt anpassade leveransalternativ

o Kostnadsfri och tillganglig kundtjanst pa ca 20 olika sprak

e Hog tillitsfaktor tack vare utmarkta kund- och produktrecensioner

e Samarbete med valrenommerade leverantérer

e Lokalt relevanta och sakra betalningsalternativ

Rugvistas D2C - modell

Egenutvecklat Anpassad Starkt
sortiment infrastruktur kundfokus
e Gedigen produkt- och e Anpassat lager och e Lokal kommunikation

sortimentexpertis

e Egen design- och

produktutveckling samt
inkop

e Brett och omsorgsfullt

sammansatt produktutbud
av prisvarda
kvalitetsprodukter

Virde fér pengarna for kund &
god bruttomarginal
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orderhantering.
Egenutvecklad e-handels
plattform med "best-in-
breed” komponenter
Kundfokuserad digital
képupplevelse optimerad
for produktkategorin mattor
Egen performance
marketing, own channel
marketing och content
creation

Kommersiellt agila

e Kundcentrerad kundtjanst
med produktexpertis
tillganglig pa flera sprak

e Generosa kundvillkor sa
som kostnadsfri frakt och
retur

Hog kundnéjdhet



Gedigen produkt och sortimentexpertis

Vi har 1ang erfarenhet och expertis inom produktkategorin mattor. Detta gor att vi kan utveckla och erbjuda ett brett och relevant
utbud av hogkvalitativa prisvarda design- och traditionella mattor. Kopkraften som foljer av var storlek innebar att vi kan gora
produktinkop till formanliga priser och villkor. Detta kan vi sedan fora vidare till vara kunder och ar en anledning till att vara
produkter ar mycket prisvarda.

Rugvistas sortiment utvecklas for och anpassas efter kundernas behov, forvantningar och radande trender inom
heminredningskategorin. Kundundersdkningar och forsaljningsdata i kombination med trendprognoser anvands for att fortldpande
forfina och anpassa sortimentet allteftersom preferenser, trender och behov andras.

Kundnéjdhet i varldsklass och vaxande kundbas

Efter varje lagd bestallning ber vi vara kunder om aterkoppling i form av en enkat kring kundupplevelsen for att mata kundnojdhet.
Efter leverans av produkterna féljer vi d&ven upp kundnéjdhet pa produktniva. Vart fina medelvarde (4,6) pa kundnoéjdhet fran vara
kunder ar nagot vi ar mycket stolta 6ver och mana om att behalla och starka.

Att vara kunder ar nojda efter att ha gjort ett inkdp fran oss ar var hogsta prioritet och vi ser dven nojda kunder som en
grundlaggande forutsattning for var framtida lonsamma tillvaxt.

Under 2025 vaxte var kundbas med cirka 270 tusen personer. Vi ser var vaxande kundbas som en viktig tillgdng for framtida tillvaxt
sarskilt utifran den fina kundnojdhet som vi har.

Ledande position i en marknad dar storlek ar viktigt

Vi ér en av de ledande aktorerna inom den europeiska digitala handeln av mattor. Var storlek och digitala affarsmodell medfér
skalférdelar jamfort med fysiska mattbutiker och mindre digitala aktérer. Dessa skalférdelar inkluderar formagan att forhandla
fordelaktiga priser och villkor pa inkop av produkter och tjanster, effektivare marknadsféring, mojligheten att erbjuda ett bredare
och mer komplett sortiment samt férmagan att rekrytera de skickligaste medarbetarna.

Hog kassagenerering

Var formaga att generera positivt kassaflode mojliggor fortsatta investeringar i ett forbattrat kunderbjudande och
verksamhetsutveckling i syfte att ytterligare forbattra vara langsiktiga framtidsutsikter. Under 2025 genomférde bolaget en
omfattande investering i anlaggningstillgangar kopplade till etableringen av vart nya kontors- och logistikcenter. Under ett normalar
ar investeringsbehovet vasentligt 1agre, vilket innebar att verksamheten genererar ett starkt operativt kassafléde och uppvisar en
hog cash conversion.

Anpassad infrastruktur, teknikplattform och datadriven organisation

Var overgripande teknikplattform bestar i huvudsak av egenutvecklad mjukvara kombinerat med tredjepartskomponenter. Detta har
mojliggjort att vi har en teknikplattform anpassad efter vara behov och processer. Teknikplattformen ar baserad pa sa kallad "open
source” teknik och anvander Amazons Web Services som driftmiljo. Denna 6vergripande teknikarkitektur avser géra var
teknikplattform skalbar, palitlig och framtidssaker.

Vi ser teknik och data som havstanger for att driva vidareutveckling och effektivitetsforbattringar inom saval operationella som
kommersiella processer. Vi anvander data for att battre forsta kundbehov och trender samt for att identifiera
forbattringsmojligheter i vart erbjudande och andra kommersiella processer. Funktionalitet och algoritmer har dven utvecklats for
att automatisera, optimera eller stodja aterkommande interna processer vilket har inneburit effektivitets- och kvalitetsforbattringar
inom flera av bolagets funktioner.
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Marknaden for mattor

Storlek och prognos

Mattor ar en del av den bredare kategorin heminredningsprodukter. Enligt var senaste studie” varderades den europeiska
heminredningsmarknaden till 2170 miljarder kronor ar 2019, med en genomsnittlig arlig tillvaxt pa 12,3 % mellan 2015 och 2019.
Inom denna kategori stod mattor for 193 miljarder kronor, motsvarande cirka 9 % av den totala marknaden. E-handeln uppskattades
da svara for 16 % av forsaljningen, och var bedémning ar att denna andel dkade till 18-20 % under pandemidren 2020 och 2021.

Enligt en nyare studie fran 2025 av Straits Research har online-forsaljningen av mattor vuxit snabbare an offline under de senaste
fem aren, med en arlig tillvaxt pa 5,5 % jamfort med 3,8 % for traditionell forsaljning. Marknaden for mattor ("area rugs") i Europa
uppskattas till 13,7 miljarder USD, varav 4,9 miljarder USD genereras via onlinekanaler, vilket motsvarar 36 % av den totala
mattforsaljningen online.

2025 praglades av fortsatt lagkonjunktur med svagt konsumentfértroende, trots att makroekonomin stabiliserades nagot jamfort
med foregaende ar. Konsumenternas kdpkraft paverkades inte i lika stor utstrackning av 6kande styrrantor eller kostnadsinflation
men hushallens forsiktighet och ovilja att gora storre investeringar kvarstod.

Framtidsutsikterna for 2026 ar fortsatt osakra trots positiva makroekonomiska indikationer om lagre inflation och styrrantor,
Konsumentfortroendet ar fortsatt svagt och hushallen framstar fortsatt som forsiktiga. Trots detta kvarstar goda tillvaxtmojligheter
pa medel- till Iang sikt, tack vare den laga e-handelsandelen inom mattmarknaden, positiva trender inom heminredningskategorin
samt strukturella forandringar i den europeiska mattmarknaden.

! Studien utférdes av Technavio, 2020, pa uppdrag av Rugvista.

Marknadstrender

Mattmarknaden inspireras till stor del och ar driven av samma trender och faktorer som influerar heminredningsmarknaden. Dessa
faktorer inkluderar bland annat énskan att hemmet och heminredningen ska spegla individens personlighet. Detta ar en megatrend
som vi bedoémer har pagétt de senaste 10-15 aren i Europa och vi forvantar oss att den fortsatter under en 6verskadlig framtid.

Strukturella trender i den europeiska marknaden fér mattor

Vi ar 6vertygade om att vissa strukturella makrotrender aven framéver kommer att driva, 6vergangen fran fysisk till digital
mattforsaljning i Europa. Dessa trender beskrivs i mer detalj nedan.
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Tillganglighet och bekvamlighet

For manga kunder kan digital handel innebara en mer tillganglig och bekvam shoppingupplevelse jamfort med att handla i en fysisk
butik. Allmanna férdelar med e-handel &r kopmojlighet som inte ar begransad till butikens 6ppettider, majlighet till kop pa distans
och kop med anvandande av olika typer av digitala enheter utifran képarens preferens (mobil, barbar dator, surfplatta).

Bekvamlighetsfaktorer inkluderar att ett stort sortiment lattare kan organiseras och askadliggoras digitalt, att kunder enkelt kan
soka efter produkter eller tjanster som moéter deras behov, tillgang till snabba och ofta kostnadsfria leveranser, sékra
betalningsmetoder och smidiga rutiner for returer ofta utan extra kostnad for kund. Digital handel innebar ocksa att kunden kan
gora sina inkop utan att fysiskt aka till butiken och hantera produkten. Detta ar sarskilt vardefullt for relativt otympliga och tunga
varor som mattor. Mattor ar aven en produkt som mycket sallan tar skada under leveransen vilket gor det mojligt att distribuera

produkterna i bra skick direkt till slutkundens hem.

Urval

Genom att bestka en webbutik kan besokaren snabbt fa tillgang till ett brett och relevant urval av mattor, som kan filtreras utifran
en stor mangd olika parametrar. Webbutiker kan generellt erbjuda ett betydligt bredare utbud vilket &r en férdel jamfort med fysiska

butiker dar butiksytan ofta ar begransad.

En fordel for produktkategorin mattor jamfort med manga andra produktkategorier ar att mattor inte forstors nar de lagras under
en langre tid och att trendkansligheten ar lagre an for exempelvis mode. E-handlare av mattor kan darmed lagerhalla ett brett utbud

av produkter utan att det medfor hog lagerrisk.

E-handlare kan dessutom, jamfort med fysiska butiker, snabbare optimera sortimentet utifran kundefterfrdgan och kunders
preferenser genom att anvanda data for att identifiera konsumentbeteenden och erbjuda kunderna ett mer relevant sortiment.

Demografiska faktorer

Vi bedémer att yngre konsumenter (Generation Millennials och
senare - se faktaruta) generellt har en hégre bendgenhet att
handla online jamfort med aldre konsumenter. Denna
kundgrupp kommer sannolikt att bidra till att e-handel 6kar som
andel av den totala marknaden i takt med att de etablerar sig pa
arbetsmarknaden, 6kar sina disponibla inkomster samt borjar
flytta till egna hem.

Var uppfattning ar att en storre andel mattor i framtiden
kommer att kdpas fran en webbutik tack vare att en storre
andel av marknaden har ett inarbetat beteende att kdpa
produkter och tjanster fran digitala butiker.

Vi ser ocksa att medelalders och aldre konsumenter blir allt mer
villiga och vana vid att e-handla. Att dven aldre konsumenter har
blivit mer vana att handla fran digitala butiker forvantas
resultera i en bredare malgrupp for webbutiker generellt.

Konkurrens

Antal personer i Europa 25 ar eller &ldre fran millennium eller
senare generationer (miljoner)

Number of persons in Europe
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Kalla: Europeisk populationsstatistik. Med generation
millennium avses personer fédda 1980 eller senare.

Forsaljningen av mattor i Europa, bade for fysisk och digital forsaljning, ar fragmenterad. Vi delar in de olika aterférsaljartyperna av

mattor pa den europeiska marknaden i fyra dvergripande typer.

Traditionella aterforsaljare

Traditionella aterforsaljare av mattor fokuserar huvudsakligen pa forsaljning i fysiska butiker och kan delas in i tva undertyper.

Undertyp ett ar sma lokala fysiska mattbutiker som endast erbjuder ett begransat mattutbud av en viss typ. En stor del av dessa
butiker erbjuder traditionella handknutna mattor men vissa butiker fokuserar pa att erbjuda designmattor som har producerats i
flera antal per typ samt heltackningsmattor. De butiker som erbjuder heltackningsmattor erbjuder ofta mojligheten att kopa

mattanpassade mattor och andra golvbeldggningsalternativ.

Undertyp tva ar lokala fysiska mobel- eller heminredningsbutiker. Dessa aterforsaljare har ofta mobler och andra
inredningsprodukter som huvudfokus men urvalet av mattor ar ofta begransat.

Stora och medelstora heminredningskedjor

Stora och medelstora heminredningskedjor ar aterférsaljare som erbjuder ett brett utbud av produkter for hemmet. Vissa av dessa
fokuserar pa hemforbattringsprodukter, ndgra pa mobler medan andra fokuserar mer pa produkter som kan klassificeras som
heminredningstextilier. Vissa av dessa aktorer erbjuder ett urval av alla dessa produktkategorier.
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Historiskt har dessa kedjor fokuserat pa forsaljning i fysiska butiker men pa senare tid har de ocksa utvecklat webbutiker.

Digitala varuhus

Digitala varuhus ar aterforsaljare som driver e-handel inom ett stort antal produktkategorier. Inom denna typ av aterforsaljare finns
tva undertyper.

Undertyp ett ar aktérer som erbjuder ett mycket brett utbud av produkter inom flera olika megakategorier. som erbjuder allt ifran
bdcker, klader, sportutrustning, mobler och heminredningstextilier inklusive mattor.

Undertyp tva ar aktorer som erbjuder ett brett utbud av produkttyper inom megakategorin heminredning.

Digitala mattspecialister

Digitala mattspecialister fokuserar pa att salja mattor och relaterade produkter via webbutiker. Det finns manga digitala mattbutiker
i Europa men endast nagra fa ar stora och erbjuder sitt sortiment till en storre del av Europas lander. De storre aktérerna drar ofta
nytta av att kunna erbjuda ett brett utbud av olika typer av mattor till formanliga priser. De flesta har ocksa en verksamhet som &r
specialiserad for digital handel.

Rugvistas kundmalgrupper

P4 Rugvista utgar vi fran att mattor kan lyfta varje hem och att vi kan hjalpa manniskor till hem att alska. Med genomtankt design
och ett noggrant kurerat sortiment gor vi kvalitet och formgivning mer tillganglig. Vi kombinerar inspiration och vagledning med en
smidig kopupplevelse online och hjalper kunder att valja mattor som fullandar rummet och skapar hem som kanns personliga éver
tid. Vi vill att Rugvista ska vara det trygga forstahandsvalet for kvalitetsmattor som tillfér komfort och skénhet i vardagen.

Rugvista vander sig till en bred malgrupp med olika behov, stilpreferenser och budgetar. Genom att utga fran och forsta vara sex
kundgrupper kan vi erbjuda tydligare val, battre vagledning och en mer relevant kommunikation. Vara kundgrupper ar: Home
Decorator, Premium Shopper, Rug Enthusiast., Bargain hunter, Functional shopper och Sustainable shopper.
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Mission, vision och varderingar

Rugvista grundades 2005 och har sedan starten utgatt fran kunden och fokuserat pa kundndjdhet. Att leverera en kundupplevelse
utover det vanliga ar fortsatt var viktigaste uppgift.

Under aret har Rugvista uppdaterat det strategiska ramverket for att tydliggora Rugvistas langsiktiga riktning och vagleda oss i det
dagliga arbetet. Ramverket inkluderar mission, vision och varderingar. Vi stravar efter att Bolagets strategiska initiativ, beslut och
prioriteringar alltid ska vara forankrade i var mission och var vision.

Vision
To be the go to brand
for quality rugs

“Genom vdra produkter hjdlper vi vara kunder till hem att dlska! Med detta som vart uppdrag formulerar vi strategiska teman

"nun

som vi arbetar utifrdn fér att nd vdr ambitiésa vision att bli "the go-to brand for quality rugs".

Ebba Ljungerud, CEO

Var mission

| “Vi hjdlper ménniskor till ett hem att dlska.”

Var mission gor uttryck for det som ar var grundlaggande drivkraft och passion. Genom vara produkter far vi vara en del av att
inspirera och hjalpa vara kunder att inreda rum och hem som speglar deras personligheter och behov - detta ser vi som ett fint
fortroende som vi &r mana om att forvalta.

Vivill att vart sortiment, kunderbjudande och den upplevelse man far, vare sig man méter oss i vara webbutiker eller i vara andra
kanaler, ska vara utformat for att moéta och hjadlpa kunden dar den ar.

Vi vill:
e erbjuda och presentera ett relevant och omsorgsfullt sammansatt utbud av kvalitetsmattor
e ge besokare i vara webbutiker en upplevelse som passar just dem
e hjalpa kunder att hitta ratt produkt och gora ett sa bra val som mojligt
e geinspiration ivalet av matta till en viss inredningsstil, ett visst rum
o ge produktrekommendationer vid kdp av matta utifran olika kundbehov, utomhusbruk, tvattbar etc.
o formedla hantverket bakom traditionella akta mattor samt traditionerna kring och bakgrunden och ursprunget till vissa monster
och farger i det traditionella sortimentet
o sjalvklart dven hjalpa vara kunder om nagot skulle ha gatt fel i leveransen eller om de vill géra en retur
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Var vision
| “To be the go-to brand for quality rugs.”

Vi har en ambitiés vision som speglar malet vi arbetar mot. Var vision ar att vara det sjalvklara valet, the go-to brand for quality rugs,
for kunder som vill kopa en matta. Var vision definierar saval hur vi ser pa var roll inom mattindustrin som hur vi vill att vara kunder
och samarbetspartners ska se pa Rugvista.

Visionen riktar sig till kunder sa val som aktiedgare och affarspartners.
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Vara varderingar

Vara tre varderingar, Win together, Act as owners och Quality in every thread, ar ledord som vagleder oss i hur vi agerar,
prioriterar och styr affaren.

Strategiska hérnstenar fér Rugvistas verksamhet

Kundrelevant, designdrivet sortiment

Rugvistas sortiment utvecklas |6pande utifran gedigen produktexpertis, data, kundinsikter och identifierade trender. Vart inhouse
designteam foljer en faststalld design- och sortimentsstrategi som i sin tur alltid ska vara férankrad i varumarkesstrategin.
Designpaletten inkluderar dven ett kurerat och brett urval av traditionella och unika produkter. Framat vill vi komplettera
sortimentet annu mer med utvalda samarbeten med style ambassadors och gastdesigners for att starka attraktionskraft, trafik och
engagemang.

Vart breda och omsorgsfullt utvalda och sammansatta sortiment har alltid varit en av vara framsta styrkor. Merparten av vara
produkter ar egenutvecklade. Detta ser vi som en styrka och konkurrensférdel som vi vill dra nytta av i storre utstrackning och
sakerstalla att vara webbutiksbesokare forstar att sortimentet vi erbjuder ar egenutvecklat och bara tillgéangligt for kop fran oss.

En digital upplevelse i varldsklass

Vi arbetar utifran kundperspektivet dar vi vill gora det enkelt, inspirerande och bekvamt att kdpa en matta online. Vi vill erbjuda en
kundresa som upplevs personlig, anpassad och friktionsfri och detta ar nagot vi hela tiden arbetar med att forbattra och utveckla
vidare. Vi stravar efter att utforma kundresan sa att den anpassas efter kundens produktbehov och preferenser vad galler
tillvagagangsattet for att hitta den perfekta mattan. For att vinna kunder i de marknader dar vi &r verksamma arbetar vi ocksa
I6pande med att lokalisera kunderbjudandet. Under 2025 starkte vi mojligheterna bade for att visa och upptacka sortimentet, samt
skapade en rikare, mer inspirerande och informativ kundresa. Detta ar ocksa en del av arbetet med att forbereda oss for nasta skifte
i digital handel: Al-drivna s6k- och rekommendationsupplevelser samt agent shopping.

Varumarke och marketing excellence

Genom att konsekvent kommunicera och leverera vart erbjudande vill vi fortsatta att bygga ett valkant och omtyckt varumarke.
Rugvistas varumarke ska spegla saval vart egna designuttryck och stilsakerhet som den gedigna produktexpertis och passion for
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hantverket som ligger bakom det kurerade urvalet av traditionella och unika produkter. Okad medvetenhet om var inhouse-design
och produktexpertis forvantas éver tid driva bade hégre lojalitet och starkare varumarkeskannedom. Vi strévar efter att driva
traffsaker, datadriven marknadsforing genom hela kundresan - fran att skapa kannedom och efterfragan till att sakerstalla en
sammanhallen varumarkesupplevelse fran annons till webbplats och vidare i kpupplevelse och leverans.

Under 2025 starkte vi sarskilt var narvaro tidigare i kundernas kopprocess for att bygga varumarkesintresse samtidigt som vi
fortsatte utveckla det datadrivna arbetet genom hela forsaljningstratten - fran traffikanskaffning till upplevelsen pa sajten och vidare
till aterkop.

Operational excellence

Genom fokus pa datadriven, systembaserad produktivitet, tydliga arbetssatt och mer standardiserade processer arbetar vi [6pande
med att forbattra var organisation och starka var formaga att skala verksamheten. Arbetet omfattar hela organisationen och alla
floden, fran inkop, lager, logistik och kundservice till teknik, marknadsforing, finans, HR och 6évriga funktioner. Att tydliggéra och
sakerstalla ansvar genom hela vardekedjan (end-to-end) och att forbattra genomférandet, med gemensamma principer,
prioriteringar och KPler ser vi som viktiga delar i effektivt tvarfunktionellt samarbete inom organisationen.

Grunden for arbetet med operational excellence och skalbarhet ar alla medarbetare och var gemensamma foretagskultur. Vara
varderingar, Win together, Act as Owners och Quality in every thread vagleder oss i hur vi prioriterar, samarbetar och férbattrar
utifran kundnytta och kvalitet. Arbetet ar pagaende men riktningen &r tydlig: en robust, effektiv och langsiktigt skalbar verksamhet
dar hela organisationen arbetar mot samma mal. Al, data och teknologi samt att fortsatt sakerstalla hég kundnéjdhet ser vi som
mojliggdrare och havstanger vad galler samtliga initiativinom operational excellence.

Ansvar som standard

Vi vill ta ansvar for var verksamhet och vart avtryck och fortjana fortroende fran kunder, leverantérer och marknaden. Detta innebéar
bl.a. att hallbarhet och tydlighet gentemot kunder och marknaden ar en vagledande princip for oss i samtliga delar av verksamheten.
Under 2025 har hallbarhetsarbetet fokuserat pa ansvarsfull produktion, materialval och transparens i vardekedjan. For oss ar
hallbarhet inte ett sidospar, utan en del av hur vi bygger ett starkare bolag - genom battre beslut, tydligare kravstallning och ett
erbjudande som haller 6ver tid.
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Hallbarhetsrapport

Rugvista ar en av Europas ledande aktorer inom onlineférsaljning av mattor. Var mission, We help people to a home they love,
innebar ett ansvar for hur vara produkter utvecklas, produceras och distribueras.

Var paverkan uppstar i flera delar av vardekedjan, fran materialval och tillverkning till logistik och anvandning hos kund. Hallbarhet
ar darfor en integrerad del av var affar och en central del av hur vi bygger Rugvista langsiktigt. Vi fokuserar pa de omraden dar var
paverkan ar som storst och dar vi har bast mojlighet att driva forbattring.

For att starka transparensen och sparbarheten i vardekedjan har vi fortsatt utveckla vart hallbarhetsarbete och var rapportering.
Under 2025 certifierades Rugvista enligt GRS och RCS. Certifieringen avser var hantering och sparbarhet av certifierade material i
leverantorsledet och mojliggdr forsaljning av produkter som uppfyller respektive standard.

Rapporten beskriver hur vi arbetar med vara mest vasentliga hallbarhetsfragor, vilka mal vi har satt och hur utvecklingen foljs upp
genom nyckeltal och konkreta atgarder.

Om rapporten

Denna hdllbarhetsrapport dr upprdttad i enlighet med drsredovisningslagen (6 kap.). Rapporteringen baseras pd GRI Standards (2021). Ett
GRI Content Index, inklusive vdrt statement of use, publiceras separat pd rugvistagroup.com. Rapporten omfattar Rugvistas egen
verksamhet samt vésentliga delar av véirdekedjan, inklusive leverantérsled och logistik. Rapporteringsperioden omfattar 1 januari-31
december 2025. Rapporten publiceras drligen och presenteras tillsammans med Rugvistas finansiella rapportering. Féregdende
hallbarhetsrapport publicerades i april 2024.

“Att kombinera design, kvalitet och ansvar dr centralt for hur vi utvecklar Rugvista. Fér mig handlar héllbarhet om att
fokusera pa de omraden ddr vi kan géra verklig skillnad, fran materialval och klimatpdverkan till arbetsvillkor i
leverantérsledet. Med tydligare prioriteringar och 6kad transparens stdrker vi bade var affér och vart ansvar.”

Ebba Ljungerud, CEO Rugvista Group AB

Rugvistas hallbarhetsstrategi

Hallbarhet ar en vagledande princip i Rugvistas verksamhet och praglar hur vi fattar beslut, utvecklar
vart sortiment och samarbetar genom hela vardekedjan. Arbetet syftar till att skapa langsiktigt varde
genom en affarsmassig balans mellan hallbarhetsambition, kundupplevelse och konkurrenskraft.

Under 2025 har vi vidareutvecklat var hallbarhetsstrategi och fortydligat fokus pa de omraden dar var paverkan och vara affarsrisker
ar som storst. Strategin ar strukturerad kring tre fokusomraden - Planet, People och Governance - vilka speglar vara mest vasentliga
hallbarhetsfragor och ligger till grund for mal, prioriteringar och uppféljning.

e Planet omfattar arbetet med att minska var miljoé- och klimatpaverkan genom hallbara materialval, resurseffektivitet, minskade
utslapp och ett 6kat fokus pa cirkulara l6sningar.

o People fokuserar pa arbetsvillkor i leverantorsledet samt en trygg och inkluderande arbetsmiljo i den egna organisationen.

e Governance omfattar ansvarsfullt foretagande genom uppférandekoder, tydlig kravstallning och strukturerad uppféljning. Det
innebar att arbetet inom Planet och People bedrivs med tydlig styrning, systematisk uppféljning och i enlighet med gallande
regelverk.

Genom tydliga krav i leverantorsledet, materialmatrisen som styrande verktyg for produkt- och materialval, validerade klimatmal
samt I6pande uppféljning av nyckeltal omsatter vi strategin i praktiken. Prioriteringarna baseras pa Rugvistas dubbla
vasentlighetsanalys och ar integrerade i bolagets riskhantering och strategiska styrning. Identifierade hallbarhetsrisker och
mojligheter ligger till grund for atgarder och uppfoljning och redovisas i avsnitten Planet, People, Governance och specifikt under
avsnittet hallbarhetsrisker.
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FN:s globala mal for hallbar utveckling

Rugvista ar anslutet till UN Global Compact och arbetar i linje med initiativets tio principer inom
manskliga rattigheter, arbetsvillkor, miljé och antikorruption. FN:s globala mal for hallbar utveckling
(SDG) utgor en overgripande referensram for var hallbarhetsstrategi.

Var prioritering av globala mal har utvecklats éver tid. Under 2025 har vi fokuserat vart urval av prioriterade globala mal baserat pa
den dubbla vasentlighetsanalysen och var bedémning av var Rugvista har storst paverkan och mojlighet att bidra pa ett matbart satt.

Nedan presenteras de globala mal som Rugvista prioriterar for perioden 2025-2030 samt hur dessa ar kopplade till vara
fokusomraden och egna mal.

Prioriterade globala mal (SDG) 2025-2030

RESPONSIBLE SDG 12: Hallbar konsumtion och produktion
1 CONSUMPTION Kopplat till: Resursanvandning och cirkular ekonomi (Planet)
ANDFROBUCTION Fokus: Materialval och cirkuldra I6sningar
m 2030-maél: 50 % mer hallbara material (andel av inkopt vikt)
Se avsnitt Planet
13 CLIMATE SDG 13: !Beké.impa{ If‘lim.atféréndringarna
ACTION Kopplat till: Klimatférandringar (Planet)

Fokus: Utslappsminskning i egen verksamhet och i leverantérsledet

2030-mal: -50 % Scope 1-2 (basar 2019), Halvera CO,e per kvm inkopt matta (basar 2021)
Se avsnitt Planet

DECENT WORK AND SDG 8: Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
ECONOMIC GROWTH Kopplat till: Den egna arbetskraften och arbetstagare i vardekedjan (People)

Fokus: En trygg och inkluderande arbetsmiljo internt samt social efterlevnad, revisioner och
»/' forbattringsplaner hos leverantorer
" 2030-mal: Employee Engagement Index (EEI) 85, 100 % leverantrer omfattas av uppférandekod och
16 PEACE JUSTICE SDG 16: Fredliga och inkluderande samhallen

tredjepartsrevision
Se avsnitt People

AND STRONG Kopplat till: Ansvarsfullt féretagande (Governance)

INSTITUTIONS

%

Fokus: Transparens i leverantdrsledet, antikorruption och ansvarsfulla affarsrelationer
2030-mal: Full transparens over Tier-2-leverantorer och nolltolerans mot korruption
Se avsnitt Governance

»,

Rugvistas hallbarhetsarbete bedrivs i ndra samverkan med externa initiativ och branschorganisationer. Utéver de prioriterade globala
madlen bidrar vi dven till ytterligare mal genom arbete inom exempelvis jimstdlldhet och inkludering. Dessa insatser redovisas inom Planet,
People och Governance men dr i nuldget inte definierade som prioriterade SDG:er.
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Hallbarhetsstyrning

Rugvistas hallbarhetsarbete styrs genom policys, uppférandekoder och méatbara mal som &r integrerade i bolagets strategi,
riskhantering och operativa processer.

Vara styrande dokument baseras pa internationella ramverk sdsom FN:s Global Compact, FN:s vagledande principer for foretag och
manskliga rattigheter (UNGP), ILO:s karnkonventioner samt OECD:s riktlinjer.

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for hallbarhetsstyrningen. Det operativa ansvaret ar delegerat till VD och ledningsgruppen.
Chief Organization & Sustainability Officer (COSO) leder hallbarhetsarbetet och rapporterar till VD. Hallbarhetschefen, som
rapporterar till COSO, ansvarar for det dagliga operativa genomférandet och driver arbetet tvarfunktionellt i organisationen.

COSO presenterar arligen bolagets hallbarhetsarbete for styrelsen, inklusive vasentliga fragor, maluppfyllelse och regelefterlevnad.
Hallbarhetsrelaterade risker och mojligheter foljs upp I6pande inom ramen for bolagets riskprocess.

Efterlevnad i leverantdrskedjan sdkerstalls genom tredjepartsrevisioner via amfori BSCI och Label STEP samt genom
utbildningsinsatser som stodjer leverantérernas kontinuerliga forbattring. Samtliga medarbetare genomgar hallbarhetsutbildning
vid introduktion och omfattas av bolagets uppférandekod.

Medlemskap, ramverk och certifieringar

Rugvista deltar i flera internationella initiativ och certifieringsprogram som starker arbetet med leverantdrsansvar, materialval och
regelefterlevnad. Dessa samarbeten bidrar till 6kad transparens, tydligare kravstallning och kontinuerlig forbattring genom hela
vardekedjan.

Amfori BEPI: Ett miljinitiativ som stodjer leverantorer i att forbattra resurseffektivitet, kemikaliehantering och minska
miljopaverkan genom strukturerad uppfoljning och sjélvutvardering.

Amfori BSCI: Ett globalt initiativ for social efterlevnad som starker arbetsvillkor i leverantérskedjan genom gemensam
uppférandekod, riskbeddmning, utbildningsprogram och tredjepartsrevisioner.

Care & Fair: Ett ideellt initiativinom mattbranschen som finansierar skolgang, halsovard och vuxenutbildning i regioner dar
handknutna mattor produceras.

Diversity Charter: Ett natverk och initiativ som verkar for 6kad mangfald och inkludering i arbetslivet genom kunskapsdelning,
utbildningsinsatser och gemensamma ataganden kopplade till likabehandling och icke-diskriminering.

Good Wool Collective: Ett svenskt initiativ som framjar hallbar ullproduktion genom férbattrad djurhalining, sparbarhet och
samverkan i vardekedjan.

GRS (Global Recycled Standard) och RCS (Recycled Claim Standard): Certifieringar som verifierar och sparar atervunnet material
samt stéller krav pa sociala, miljomassiga och kemiska aspekter i produktionen.

Label STEP: En ideell organisation som verkar for forbattrade arbetsvillkor i den handgjorda mattindustrin genom
tredjepartsrevisioner, uppféljning och utbildningsinsatser fér producenter och hemmavavare.

OEKO-TEX® Standard 100: En produktcertifiering som verifierar att material uppfyller strikta krav pa kemikalieinnehall och ar
testade for amnen som kan paverka manniskors halsa.

RISE Kemikaliegruppen: Ett branschnatverk som ger vagledning inom kemikaliehantering och milj6lagstiftning. Efterlevnad av
gruppens restriktionslista i linje med EU regelverk ar ett krav fér Rugvistas leverantorer.

Svensk Handel: Bransch- och arbetsgivarorganisation som foretrader handelsforetag i Sverige och erbjuder stéd inom arbetsratt,
kollektivavtal, utbildning, statistik samt naringspolitiskt arbete kopplat till handelns langsiktiga konkurrenskraft och hallbarhet.

Textile Exchange: En global organisation som driver utvecklingen av mer hallbara fibrer, material och leverantérskedjor genom
branschsamverkan och standardutveckling.

UN Global Compact: Ett globalt initiativ for ansvarsfullt foretagande baserat pa tio principer inom manskliga rattigheter,
arbetsvillkor, miljé och antikorruption.

Las mer om vara samarbeten pa www.rugvistagroup.com/sv/hallbarhet/samarbeten-och-partnerskap/
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Vardekedja och dubbel vasentlighetsanalys

Rugvistas vardekedja utgor grunden for var dubbla vasentlighetsanalys. Genom att analysera var i
vardekedjan var paverkan samt vara affarsrisker och majligheter uppstar kan vi identifiera och prioritera
de hallbarhetsfragor som ar mest vasentliga for bolaget.

Vardekedja

Vardekedjan omfattar hela livscykeln for vara mattor, fran design och materialval till produktion, transport, forsaljning och
anvandning hos kund. Den storsta delen av var miljo- och klimatpaverkan uppstar i samband med material och tillverkning i
leverantorsledet.

For att minska denna paverkan arbetar vi med tydliga krav pa leverantorer, utveckling av mer hallbara materialval samt initiativ som
starker cirkularitet genom ateranvandning och atervinning. Vardekedjan &r en central utgadngspunkt for vara prioriteringar inom

Planet, People och Governance.

1 Produktdesign 2 Ramaterial 3 Produkttillverkning

Vara designers utvecklar Vara leverantérer koper in Samarbete med vara

vart sortiment och formar ramaterial som féradlas leverantorer som framstaller

produkterna genom att till garn och fargas handgjorda eller maskintillverkade

valja material, design och mattor

kvalitet 4 Inkép &
1 varuplanering

%EJ Uttjanta produkter Var inképsavdelning gor

Mattorna atervinns bestallningar och
eller deponeras planlagger leveranser

5 Transport E

Mattor levereras till vara
10 Ateranvindning distributionscentraler

Vara kunder kan ge sina
mattor nytt liv genom att
salja dem i andra hand o
6 Lagerhallning
Mattorna lagras i vara distribution- \@
scentraler och plockas samt packas
nar kunden gor en bestallning

9 Anvandning & 8 Leveranser 7 Webbutiker
skotsel Vara logistikpartners Vara webbutiker
Vara kunder anvander levererar mattorna till erbjuder ett brett
och tar hand om kunderna sortiment av mattor

mattorna i sina hem

Dubbel vasentlighetsanalys

Under 2024 genomforde Rugvista en dubbel vasentlighetsanalys med utgangspunkt i principerna i ESRS och CSRD. Analysen utgor
fortsatt grunden for vara prioriteringar inom hallbarhet.

Aven om Rugvista i nulaget inte omfattas av CSRD fortsatter vi att utveckla var hllbarhetsrapportering med inspiration fran
principerna i EU:s regelverk. Arbetet starker var formaga att identifiera och hantera héllbarhetsrelaterade risker och mojligheter
samt bidrar till 6kad transparens och en mer strukturerad rapportering.

Analysen baserades pa en systematisk kartlaggning av faktisk och potentiell paverkan samt en bedémning av finansiella risker och
mojligheter i hela vardekedjan. Intressentdialog, interna workshops och analys av affarsmodellen var centrala delar i processen.

Resultatet har gett en tydligare prioritering av Rugvistas mest vasentliga hallbarhetsfragor och ligger till grund for var strategi,
malsattningar och uppfoéljning. De identifierade amnena omfattar bade fragor som ar vasentliga ur ett paverkansperspektiv och
sadana som ar finansiellt betydande for bolaget.
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Process fér dubbel vasentlighetsanalys

01 02 03

Uppdatering och Identifiering av Bedomning och
avgransning paverkan, risker och prioritering

mojligheter

Arbetet utgick fran Rugvistas Samtliga dmnen bedémdes

tidigare vasentlighetsanalys och Faktisk och potentiell paverkan med stdd av ett strukturerat
uppdaterades genom en samt finansiella risker och poangsystem och tydliga
genomgang av affarsmodellen, mojligheter identifierades troskelvarden. Bedémningen
vardekedjan och relevanta genom branschanalys, interna omfattade allvarlighetsgrad och
hallbarhetsfragor. diskussioner och insikter fran sannolikhet for paverkan samt
intressedialoger. Arbetet finansiell relevans. Resultatet
Intressentdialog genomférdes omfattade bade paverkan pa lag till grund for prioritering av
via intervjuer, interna manniskor och miljé samt risker Rugvistas mest vasentliga
workshops och kundinsikter. och mojligheter kopplade till hallbarhetsfragor.
Naturen inkluderades som en Rugvistas verksamhet och
del av analysen i linje med ESRS. vardekedja.

Nedan presenteras Rugvistas vasentliga @amnen baserat pa den dubbla vasentlighetsanalysen (DVA). Diagrammet visar vilka fragor
som bedémts som vasentliga ur ett paverkansperspektiv, ett finansiellt perspektiv eller ur bada perspektiven.

Finansiellt Amnen visentliga bade ur ett finansiellt
vésentliga @mnen och paverkansperspektiv

T S
Klimatférand

BETYDANDE/ AVGORANDE

Féroreningar

Vatten och marina
resurser

FINANSIELL VASENTLIGHET

Biologisk mangfald
och ekosystem

Berorda samhallen

MINIMAL

Konsumenter och
slutanvandare

Paverkansmaissigt
Icke vasentliga &mnen vasentliga amnen

MINIMAL BETYDANDE AVGORANDE

PAVERKANSVASENTLIGHET - >

A
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1 RESPONSIBLE 13 CLIMATE

CONSUMPTION
AND PRODUCTION

CO g &

Rugvistas miljostrategi baseras pa principen att ansvarsfullt foretagande ar en forutsattning for
langsiktigt vardeskapande. Vart mal ar att frikoppla tillvaxt fran resursforbrukning genom optimerade
materialval och mer cirkulara fléden. Genom att stalla om till material med lagre klimatavtryck
adresserar vi var storsta paverkan i vardekedjan och bidrar till en mer langsiktigt hallbar
resursanvandning.

ACTION
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Vasentligt omrade
Klimatféorandringar

Klimatférandringar ar Rugvistas mest vasentliga hallbarhetsamne och har en direkt koppling till var
affarsstrategi, riskhantering och langsiktiga konkurrenskraft. Att reducera var klimatpaverkan ar en
affarskritisk prioritet for att framtidssakra verksamheten, méta 6kade krav pa transparens och bidra till
en langsiktigt hallbar utveckling.

Paverkansomrade Mal 2030 Utfall 2025 Status

2030 mal uppfyllt -
102,40 ton nytt mal satts
2026

Scope 1 &2 Halvera absoluta CO2e-utslapp
Egna fordon, el och fjarrvarme (basar 2019: 228,70 ton)

Halvera absoluta CO2e-utslapp per
anstalld 1,09 ton Okat fran 2024
(basar 2019: 1,21 ton)

Scope 3
Affarsresor och anstalldas pendling

Scope 3 Halvera CO2e-utslappen per 2030 mal uppfylit -
(inkopta varor, energianvandning hos kvadratmeter inkopt matta (basar 24,54 kg/kvm nytt mal satts
leverantorer, transporter uppstréms) 2021: 48kg/kvm) 2026

Nuvarande mal strécker sig till 2030 och baseras pa vetenskaplig metodik for att stédja Parisavtalets 1,5-gradersmdl. Mal som uppndddes i
fortid under 2025 kommer att ses éver och uppdateras under 2026.

Berdkningsmetod, avgransningar och jamforbarhet

Vara klimatberakningar foljer GHG-protokollet och omfattar Rugvista Group enligt principen om operativ kontroll.
Organisationsgransen avser den egna verksamheten samt relevanta utslapp i vardekedjan, inklusive utslapp kopplade till
leverantorer och ramaterial. Berdkningarna baseras pa emissionsfaktorer fran etablerade kéllor sdsom UK DESNZ och Ecoinvent och
uppdateras arligen. Under 2025 har vi prioriterat andelen primardata fran leverantorer och vidareutvecklat arbetssatt, insamling och
berakning av klimatdata. Detta har minskat beroendet av schablonvarden och gett mer precisa resultat som battre speglar var
faktiska klimatpaverkan.

Arets utfall visar éverlag en positiv utveckling. Férandringen férklaras i stor utstréckning av att vi, tillsammans med vara leverantérer,
har starkt datakvaliteten och 6kat andelen primardata, vilket ger berakningar som battre speglar var faktiska klimatpaverkan. Detta
paverkar samtidigt jamforbarheten med tidigare ar, eftersom historiska jamforelsetal hittills inte har réknats om. Under 2026
kommer vi att faststélla nya basar i samband med att vi reviderar flera av vara hallbarhets- och klimatmal. | detta arbete kommer vi
aven, dar det ar relevant, att rakna om historiska jamforelsetal for att sakerstélla en mer robust uppféljning framat.

Klimatdata (Scope 1-3) for rapporteringsperioden 2025 har genomgatt en extern oberoende granskning av en klimatkonsult.
Granskningen har avsett berakningsunderlag, datakallor och rimlighetskontroller enligt GHG-protokollets metodik. Granskningen
omfattar klimatberakningarna och inte évrig narrativ text i rapporten. En fullstandig redovisning av Rugvistas klimatpaverkan per
rapporteringskategori aterfinns i slutet av detta kapitel.

Scope 1 & 2 - Egen verksamhet

Scope 1 och 2 omfattar utslapp fran egna fordon, energianvandning i lager och kontor samt fjarrvarme. Dessa utslapp utgér mindre
an 1 procent av Rugvistas totala klimatpaverkan, men ar omraden dar vi har direkt kontroll 6ver atgarder. Under 2025
konsoliderades tidigare lagerverksamheter till ett gemensamt huvudkontor och logistikcenter i Malmd. Den nya anlaggningen ar
uppférd enligt kraven for BREEAM-certifiering. Arbetet med att uppfylla samtliga kriterier slutférs under 2026. Fastigheten ar
utrustad med solcellsanlaggning, vilket mojliggdr egenproduktion av férnybar el och mer effektiv styrning av energianvandningen.

Mot bakgrund av flytten till ett gemensamt huvudkontor och logistikcenter i Malmo samt att Rugvistas 2030-mal for
utslappsreduktion i Scope 1 och 2 har uppnatts i fortid, kommer ett nytt basar och ett nytt utslappsmal att faststallas under 2026 for
att sakerstalla jamforbar och korrekt uppféljning.

Scope 3 - Indirekta utslapp
Scope 3 omfattar indirekta utslapp i vardekedjan och star for cirka 98% av bolagets klimatpaverkan. Dessa inkluderar inkdpta varor,
tjidnster, energianvandning hos leverantorer, transporter uppstréms och nedstroms samt avfall, affarsresor och anstalldas pendling.
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Scope 3 domineras av utslapp i ramaterialledet (93%), inklusive utvinning och bearbetning av fibrer foljt av fabriksrelaterade utslapp
hos vara producerande leverantorer (2,5%). Avfall beskrivs narmare i avsnittet Resurshantering och cirkular ekonomi.

Leverantdrskedjan och materialstyrning
Vart arbete med Scope 3 fokuserar pa de tre omraden dar vi har storst mojlighet att paverka: materialval, fabriksrelaterade utslapp
hos leverantdrer samt transporter. Under 2025 har vi intensifierat dialogen med vara strategiska leverantorer och ékat andelen
primardata i vara berakningar genom en mer strukturerad datainsamling. Arbetet omfattar ocksa konkreta forberedelser for
inférandet av Digitala Produktpass (DPP).

Nasta steg ar att tydligare koppla ihop material- och leverantorsdata for att kunna prioritera ratt atgarder, med strikt fokus pa de
delar av vardekedjan som star for hégst utslapp. Arets framsteg sammanfattas i tabellen nedan.

H mra . .
Rdoliegs Metodik Framsteg 2025 Strategisk nytta
Scope 3
Samlar in och granskar .. ) . L . . o .
Producerande Utslappsdata via Okat insamling och verifiering av Upptdacker avvikelser tidigt, driver
leverantérer PP N . utslappsdata samt forberett for leverantorsutveckling och 6kar
. - leverantorsbesok och o
(fabriksutslapp) . Digitala Produktpass (DPP). transparens mot kund.
enkater.
Material & Berakning per kvm inképt | Okat andelen primardata for Sakrar att utslappsminskningar foljer
transporter matta. material och i vardekedjan. planen mot 2030.
Samarbete med strategiska | Fordjupat samarbete med Minskar var klimatpaverkan genom
Materialval partners for utbyte av nyckelleverantérer med fokus pa atgarder i de mest utslappsintensiva
konventionella material. atgarder som ger storst effekt. leden.
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Certifiering som méjliggérare (GRS & RCS)
Under aret uppnadde Rugvista egen certifiering
enligt Global Recycled Standard (GRS) och Recycled
Claim Standard (RCS) som bada sakerstaller
atervunnet fiberinnehall i produkten. For oss utgor
detta grunden for en obruten vardekedja av
fortroende - fran atervunnet ramaterial till att
kunden far sin matta. Certifieringen ar en kritisk
mojliggorare som later oss verifiera vara
miljoansprak med hog precision och kommunicera
transparent med vara kunder.

Genom denna satsning starker vi var
marknadsposition och sakrar var beredskap infor
kommande krav pa transparens och
produktmarkning. Som ett direkt resultat av detta
arbete forvantar vi oss att kunna bdrja marka
specifika produkter som certifierade pa var
hemsida under 2026, vilket gor det annu enklare

for vara kunder att géra medvetna val.

22



Transporter och returer

Samtliga transporter sker via externa logistikpartners och vi anvander primardata for samtliga floden. Det innebar att vara
utslappsberakningar baseras pa faktiska transportuppgifter (sasom bransletyp, korstracka och fylinadsgrad), vilket sakerstéller hog
precision i var CO2-rapportering.

Under 2025 minskade vara totala utslapp fran utgdende transporter med 38 procent i absoluta tal, trots att férsaljningsvolymen
o6kade med 19 procent matt i antal salda kvadratmeter. Det innebar en tydlig frikoppling mellan tillvaxt och klimatpaverkan inom
vara utgaende transporter. Den framsta orsaken ar en strategisk forflyttning fran flygfrakt till vagtransporter, vilket minskade
utsldppen frén flygfrakt med cirka 59 procent. Aven férandringar i var transportérsmix under aret bidrog till att minska utslappen.
Sammantaget minskade klimatintensiteten per sald kvadratmeter med 48 procent.

Da returgraden okat nagot, initierar vi under 2026 ett tvarfunktionellt projekt for att analysera bakomliggande orsaker och
identifiera atgarder for att minska returflédena.

Vi rapporterar vdra utsldpp per kvadratmeter for att ge en rittvis bild av vdr effektivitet oberoende av volymtillvixt. Total klimatpdverkan
per rapporteringskategori dterfinns i slutet av detta kapitel.

Nyckeltal Enhet Utfall 2024 Utfall 2025
Inkommande transporter kg CO2e/kvm inkdpt matta 0,61 0,55
Utgdende transporter kg CO2e/kvm sald matta 1,15 0,60
Returgrad % 14,3% 14,8%

CO2e per kg inkopt matta ar ett intensitetsmatt som
Kg CO2e-utslapp fran inkdp av mattor visar hur vara utslapp utvecklas oavsett tillvaxt. Det
ger en transparent bild av foréandringar i CO2e
kopplade till inképt material, fabriksrelaterade
60 utslapp och uppstroms transporter.

48,57

2021 2024 2025 2030-mal
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Pa plats i ullens vardekedja

Ull &r ett av vara viktigaste naturmaterial, men
ocksa den fiber i vart sortiment som har storst
klimatpaverkan. Samtidigt ar sparbarheten i kedjan
ofta begransad, vilket forsvarar arbetet med att fullt
ut sakerstalla miljohansyn, sociala villkor och
djurvélfard. | Indien, dar merparten av var ull har
sitt ursprung, ar tillgadngen pa certifierad ull i
dagslaget liten.

For att mota dessa utmaningar inledde vi under
2025 ett projekt med fokus pa 6kad transparens.
Genom platsbesok hos indiska fargardar, tvatterier
och spinnerier har vi erhallit en fordjupad
forstaelse for hur ullen hanteras och var de storsta
miljoeffekterna uppstar. Denna kunskap gor det
mojligt att arbeta mer riktat med férbattringar,
exempelvis genom regenerativa arbetssatt direkt
pa gardsniva.

Arbetet fortsatter under 2026 tillsammans med
leverantorer och experter. Vart mal ar att na
sparbarhet anda ner till farmniva och darmed ta ett
aktivt ansvar for att minska ullens CO2-paverkan
dar det gor som storst skillnad.

Affarsresor och anstélldas pendling
I slutet av aret skrev vi avtal med en extern resebyratjanst for att sakerstélla efterlevnad av vara riktlinjer samt mojliggora
systematisk uppfoljning av affarsresornas klimatpaverkan, inklusive I6pande tillgang till utslappsdata.

For att framja mer hallbar pendling erbjuder vi fortsatt subventionerade kollektivtrafikkort samt mojlighet att leasa elcykel till
formanligt pris. | samband med flytten till nya lokaler har vi dven installerat fler laddstolpar och erbjuder subventionerad laddning
for att underlatta 6vergangen till eldrivna fordon.
“Att minska var klimatpdverkan genom ldgre utsldpp ér en sjdlvklar prioritet, men fér att skapa en héllbar affdrsmodell
behoéver vi se till vara mattors hela livscykel. Det innebdr att vi tar ett helhetsgrepp kring hur vdra produkter designas,
anvdnds och slutligen dtervinns - en cirkulér resa som vi beskriver ndrmare i ndsta avsnitt.”

Tove Palm, Sustainability Manager

Rugvista Group | Arsredovisning 2025
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Rugvistas klimatpaverkan per rapporteringskategori

Ton CO2e Ton CO2e
Utslappskalla i enlighet Ton Ton 2021 2019
med GHG-protokollets CO2e CO2e (basarscope (basarscope Andeli%
rapporteringskategorier Datakalla Emissionsfaktor 2025 2024 3) 1&2) 2025
Scope 1
Foretagsbilar Enligt DESNZ, 2025 2,44 2,65 8,00 9,70 0,00
korstracksmatare
El (egen producerad solel) Faktisk fran Primardata 0,00
leverantdrer
Scope 2
Fjdrrvarme Fakturor Energiforetagen, 98,75 100,34 46,00 219 0,00
2024 (Redovisas
totalt)
El (location-based) Fakturor AIB 2024, DESNZ 1,09 0,68 100,00
2025
El (market-based) Fakturor Vattenfall EPD 0,12 0,19 Redovisas 0,00
ihop med
location-
based
Scope 3
3.1 Inkdpta material och Frageformular for Ecoinvent, 2023 47 410 40 893 60 055 N/A 0,93
tjanster levernatdrer och
fakturor, Inkdpsdata
3.1 Inkdpta material och Frageformular for UN 2022, IPCC 2006 1273 2041 Redovisas N/A 0,03
tjanster (produktion hos levernatorer tillsammans
leverantor) med 3.1
3.3 Bransle- och Frageformular for DESNZ, 2025 13,33 11,15 7,00 N/A 0,00
energirelaterade aktiviteter levernatorer
som inte ingar i Scope 1 eller
Scope 2
3.4 Uppstroms transport och  Faktisk fran leverantér Primardata 1127 865 3037 N/A 0,02
distribution
3.5 Avfall Fakturor DESNZ, 2025 0,84 0,11 0,00
3.6 Affarsresor Frageformular for DESNZ, 2025 56,22 22 4 67 0,00
anstallda (redovisas
tillsammans
med 3.7)
3.7 Anstalldas pendling Frageformular for DESNZ, 2025 49,80 42 17 0,00
anstallda
3.9 Nedstroms transport och  Faktisk fran Primardata 918 1486 Redovisas N/A 0,02
distribution leverantorer ihop med 3.4
Totalt (Market Based) 50 950 45 463 63274 100
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Vasentligt omrade
Resurshantering och cirkular ekonomi

Varje fiber och varje forpackning representerar en investerad resurs. For Rugvista innebar cirkular
ekonomi att ta ansvar for hur dessa resurser anvands, bevaras och forlangs genom produktens hela
livscykel. Den cirkuldra omstallningen innebar betydande komplexitet och staller hdga krav pa strategisk
prioritering, strukturerad uppfoéljning och transparent kommunikation gentemot kunder, leverantorer
och den egna organisationen.

Paverkansomrade Mal 2030 Utfall 2025 Status

Inképta mattor av mer hallbara material
Certifierade, ateranvanda, atervunna eller
atervinningsbara material

50% av den totala inkdpta

20,31% Enligt pl
vikten 0,31% nligt plan

100% ska besta av
atervunnet eller 47% Enligt plan
biobaserat material

Férpackningsemballage
Egna forpacknignar

Ramverk for cirkular design

Under 2025 paborjade vi arbetet med att utveckla ett internt ramverk - Design for Circularity. Syftet ar att skapa en strukturerad
modell for hur cirkuldra principer ska integreras i design-, inképs- och leverantdrsprocesser. Arbetet bedrivs stegvis, fran analys av
produkters cirkuldra potential och regulatoriska krav till faststallande av principer, mal och praktisk implementering.

Ar Fokusomrade Aktivitet

Kategorispecifik analys av cirkular potential samt dialog med leverantdrer och

2025 Analys & Dial
naws 13108 certifieringsorgan infor kommande krav pa Digitala Produktpass (DPP).

Ramverk mal & Faststallande av Design for Circularity-ramverk, uppdatering av cirkulara mal i
2026 ) o linje med ramverket samt pabdrjad implementering i design- och
implementering -
inkdpsprocesser.

Vara unika mattor: En medfédd cirkularitet moter nya krav

Vara handknutna, unika mattor representerar pa manga satt den mest hallbara formen av konsumtion. De &r tillverkade av naturliga
material, har en lang livslangd och bar pa ett inneboende andrahandsvarde som gor att de séllan Iamnar det cirkulara kretsloppet.
Ur ett resursperspektiv ar dessa produkter redan pionjarer.

Under 2025 har vi dock moétt utmaningar i hur dessa unika hantverk ska passa in i framtida regulatoriska ramverk och cirkulara
certifieringar. Systemen ar ofta utformade for standardiserad industriproduktion, vilket skapar en komplexitet for vintage produkter
dar varje matta har sin egen historia.

Arbetet fortskrider under 2026 dér var ambition ar att hitta metoder som faktiskt premierar vara unika mattor snarare an att
exkludera dem. Vi vill sékerstalla att hantverkets unika forutsattningar erkanns i de nya standarderna sa att transparens och
hantverkstradition kan ga hand i hand.

Genomférda och pagaende cirkulara initiativ 2025

Parallellt med det strategiska analysarbetet har vi under aret genomfort konkreta atgarder for att minska resursanvandning och 6ka
andelen cirkuldra material i var verksamhet. Nedan sammanfattas bade genomférda forbattringar under 2025 och pagaende initiativ
som bidrar till 6kad cirkularitet.

Férpackningsmaterial

Andelen atervunnen plast i vart eget emballage 6kade fran 30 procent till 47 procent. Detta minskar anvandningen av plast baserad
pa fossil ravara och reducerar klimatpaverkan inom Scope 3.

Leverantorers forpackningar
Under 2025 6kade andelen leverantorer som anvander minst 20 procent atervunnet material i sina férpackningar. Forandringen har
skett genom uppféljning i dialog med berdrda leverantérer.

Samarbete med Mjuk
Under aret inleddes ett partnerskap med den cirkulara plattformen Mjuk. Syftet ar att ge mattor med returskador eller skonhetsfel
moéjlighet till vidareforsaljning i stallet for kassation.
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Rugvista RE:USE

Genom vart samarbete med Tradera kan svenska kunder utan kostnad sélja vidare sin Rugvista-matta via plattformen. Initiativet gor
det enklare for kunder att forlanga produkternas livslangd och stédjer cirkuldr anvédndning. Anvandningen ar i dagslaget begransad,
men mojligheten finns tillganglig och kommuniceras via var svenska webbplats.

Ink6ép av mer hallbart material Inkdp per material, ton

Viskos
Certifierat, ateranvant,
/ atervunnet eller Bomull
atervinningsbart ull

Atervunnen bomull

/ /

Konventionellt Polypropylen

@ Viskos (14) @ Bomull (129)
Jute (205) @ Polyester (436)
@ Certifierat, dteranvént, tervunnet eller dtervinningsbart (20,3%) Atervunnen bomull (362) @3 Polypropylen (978)
@ Konventionellt (79,7%) ull (818)

Avfall egen verksamhet

Var egen avfallsmangd ar liten i forhallande till produktionen, men vi villsékerstélla ansvarsfull hantering dar vi har direkt kontroll.
Merparten av vart interna avfall utgors av mjukplast, hardplast och wellpapp.

| och med flytten till vart nya lager 2025 vaxlar vi upp arbetet. Byggnadens BREEAM-certifiering staller strikta krav pa anlaggningens

avfallsinfrastruktur, vilket ger oss ratt forutsattningar att optimera kallsorteringen och minimera mangden osorterat avfall fran start.

Avfall egen verksamhet

Vidare sortering

/ Materialatervinning

Forbréanning med /

energiatervinning

@ Materialdtervinning (36,1%)
@ Forbranning med energidtervinning (46,3%)
Vidare sortering (17,6%)

Miljopaverkan i leverantorskedjan

Efter utslapp kopplade till ramaterial uppstar en betydande del av var miljopaverkan i produktionsledet. Det gor strategiskt
samarbete, tydliga krav och uppféljning i leverantdrskedjan avgdrande.

Samtliga leverantorer, bade nya och befintliga, omfattas av vara minimikrav. Dessa inkluderar att leverantérer ar socialt
tredjepartsgranskade, har undertecknat var Code of Conduct samt foljer var Animal Welfare Policy och REACH Chemical Policy. Vi
staller aven krav pa transparens och information om nésta led i kedjan (minst Tier 2).

Kemikalier och certifiering

Kemikaliehantering ar ett prioriterat omrade, bade utifran kommande krav pa produktinformation (DPP) och utifran
kundférvantningar. Under 2025 var 86% (67%) av leverantorer av nytillverkade mattor certifierade enligt OEKO-TEX. For produkter
som annu saknar extern certifiering sakerstaller vi efterlevnad genom tester i oberoende laboratorier. Vi stéttar aven prioriterade
leverantorer i arbetet med att implementera och genomga relevanta certifieringsprocesser.
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Datadriven utvardering och styrning

Under 2025 utékades var arliga leverantorsenkat for att starka transparensen kring ravarors ursprung (Country of Origin) och férfina
data inom exempelvis energianvandning, vattenférbrukning och avfallshantering.
Under 2026 vidareutvecklas utvarderingen genom att integrera fabriksrelaterad miljopaverkan som en strukturerad parameter i var
leverantorsutvardering. Det forbattrar jamférbarheten mellan leverantdrer och ger ett mer systematiskt underlag for dialog och

prioritering av atgarder som minskar miljopaverkan i leverantorsledet.

Revisioner och hantering av avvikelser

Nya leverantorer screenas utifran miljokriterier som en del av var onboardingprocess. Samtliga nya leverantérer under aret
genomgick sadan screening. Befintliga leverantorer foljs upp genom externa revisioner, vilka inkluderar miljomoduler med
beddmning av efterlevnad av miljolagstiftning, tillstand, kemikaliehantering och avfallshantering. Identifierade avvikelser hanteras
genom korrigerande atgardsplaner med uppféljning tillsammans med leverantéren. Med betydande miljépaverkan avses
leverantorer dar screening eller revision identifierat allvarliga 6vertradelser av miljolagstiftning, systematiska brister i miljéstyrning
eller risk for vasentlig negativ miljopaverkan. Under 2025 identifierades inga leverantérer med betydande miljopaverkan.

Nedan foljer miljomassig resultattabell for leverantorer. Den ar ny for 2025, darav finns ingen jamforelsedata fran foregdende ar.

Leverantérsbhedémning och resultat - Miljo

Indikator Utfall 2025
Nya leverantorer screenade utifran miljokriterier 2st (100%)
Leverantorer bedomda for miljopaverkan 100%
Leverantorer identifierade med betydande miljopaverkan 0%
Leverantdrsrelationer avslutade till féljd av miljobrister 0%
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Dialog for framtidens krav

Under 2025 genomforde vi besok hos vara
prioriterade leverantorer i Indien. Syftet var att
bland annat forbereda vara leverantorer infor
kommande regulatoriska krav och samtidigt ta del
av producenternas egna perspektiv pa
omstallningen.

Besoken gav fordjupad forstaelse for hur
produktionen ar organiserad och hur exempelvis
produktionsspill i stor utstrackning redan anvands
som en resurs. Vi kunde dven konstatera att
leverantorerna i flera fall besitter mer detaljerad
miljodata an vad som tidigare framgatt i
rapporteringen. Samtidigt blev det tydligt att full
transparens genom hela materialkedjan fortsatt ar
en utmaning. Arbetet fortsatter darfor i nara dialog
med leverantorerna for att succesivt 6ka
transparensen och starka datakvaliteten i
vardekedjan.

28



People

DECENT WORK AND
ECONOMIC GROWTH

a

Medarbetare och arbetstagare i var leverantorskedja ar en forutsattning for Rugvistas verksamhet och

langsiktiga vardeskapande. Vi arbetar for att sakerstalla trygga, rattvisa och inkluderande arbetsvillkor,
bade i den egna organisationen och i leverantorsledet.

Vasentligt omrade
Den egna arbetskraften

En engagerad och kompetent organisation ar central for Rugvistas fortsatta utveckling. Vi arbetar for att
erbjuda en trygg och utvecklande arbetsmiljo dar medarbetare ges goda forutsattningar att bidra och
vaxa. De mest vasentliga fragorna for den egna arbetskraften ar social dialog, halsa och sakerhet,
utbildning och kompetensutveckling, arbetstid samt mangfald.

Paverkansomrade Mal 2030 Utfall 2025 Status
Goda arbetsvillk h | Uppna ett Empl E t Index pa o

oda arbetsvillkor oc ppnd ett Employee Engagement Index pd EEI 79 Pagsende
trivsel minst 85

- Ramverket for medarbetarutveckling ska

Utbildning och - p . . o o .
K . tillampas fullt ut fér samtliga medarbetare i 79 % efterlevnad av ramverket. | Pagaende enligt plan

ompetensutveckling

koncernen.

Likabehandling och lika | Jamstalld konsfordelning (40-60 %) i 62.5 % kvinnor, 37.5% man Pagaende
moéjligheter for alla ledningsgruppen (per 31 dec 2025)
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Medarbetarengagemang och arbetsmiljo

Vara medarbetare utvecklar verksamheten, starker kundupplevelsen och bidrar till Rugvistas langsiktiga konkurrenskraft och
I6nsamma tillvaxt. For att lyckas med var mission att hjalpa manniskor till ett hem de alskar kravs en kultur dar engagemang, kvalitet
och samarbete praglar arbetet.

Under 2025 har vi fortsatt att utveckla vart arbetsgivarerbjudande och verkat for en trygg, inkluderande och utvecklande arbetsmiljo.
Medarbetarnas insikter ar en viktig del av styrningen och tas tillvara genom aterkommande enkaéter, arbetsplatstraffar samt Iopande
dialog med chefer och skyddsombud. Aterkopplingen anvénds som underlag for prioriteringar och konkreta forbattringsatgarder.

Kultur och varderingar

Kulturen ar en central del av hur vi leder och utvecklar verksamheten. Den tar form i hur vi samarbetar, fattar beslut och méter vara
kunder, och ar avgérande for att omsétta strategi i konkret handling. Under aret lanserade vi nya varderingar for att tydliggora
forvantningar, starka ansvarstagandet och skapa en tydligare koppling mellan strategi och genomférande:

Act as owners Win together Quality in every thread

For att sakerstalla att varderingarna blir en integrerad del av verksamheten har vi etablerat en values-kommitté som tillsammans
med People & Organization driver implementeringen i organisationen.

Utvecklad styrning av medarbetarengagemang

Under 2025 vidareutvecklade Rugvista uppféljningen av medarbetarengagemang for att skapa en mer sammanhallen och affarsnara
styrning av faktorer som paverkar trivsel, motivation och vilja att stanna kvar. Som en del av detta introducerades Employee
Engagement Index (EEI) som huvudsakligt nyckeltal. EEl bygger pa fyra dimensioner:

e Helhetsupplevelse

e Stolthet

e Motivation

e Intention att stanna kvar.

Indexet baseras pa en femgradig skala och omraknas till ett resultat mellan 0 och 100. Den forsta matningen genomférdes under Q4
2025 och etablerade ett basvarde. Fran och med 2026 kommer EEl att foljas upp kvartalsvis. eNPS kommer fortsatt att matas arligen
for jamfoérbarhet éver tid.

Resultat EEl 2025
Den forsta EEI-matningen resulterade i ett varde pa 79, vilket enligt var tolkningsmodell motsvarar ett gott och stabilt engagemang.
Motivation var den starkaste dimensionen, medan helhetsupplevelse, stolthet och intention att stanna kvar 1dg pa en stabil niva.
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Rugvistas mal ar att nd minst 83 till 2028 och minst 85 till 2030. Analysen pekar ocksa pa potential att starka tydlighet i
organisationen och utveckla samarbetet mellan funktioner.

Forbattrat eNPS under aret
Under Q4 2025 uppgick eNPS till 18, vilket ar en tydlig forbattring jamfort med -14 foregaende ar. Resultatet speglar det arbete som
genomforts under aret for att starka organisationens struktur, samarbete och tydlighet.

Mangfald och inkludering

Rugvista har en internationell organisation med medarbetare fran manga olika bakgrunder och lander. Under 2025 etablerade vi en
inclusion-kommitté som regelbundet traffas och arbetar for att starka inkludering och delaktighet i organisationen. Som en del av
arbetet har vi genomfort interna enkater for att fanga upp medarbetarnas perspektiv och identifiera forbattringsomraden. Rugvista
ar aven medlem i Diversity Charter och arbetar i linje med initiativets syfte att framja inkludering och likabehandling i arbetslivet.

Ett konkret resultat av arbetet ar att Rugvista under 2026 kommer att erbjuda sprakkurser i svenska och tyska i syfte att underlatta
integration och bidra till 6kad inkludering for medarbetare som inte talar spraket i det land dar de bor och arbetar.

Ramverk for medarbetarutveckling

Rugvista har ett ramverk for medarbetarutveckling som skapar struktur i dialogen mellan chef och medarbetare genom strukturerad
feedback, mal- och prestationsuppféljning, individuell utvecklingsplan, kalibrering mellan chefer, [6nerevision samt minst
kvartalsvisa avstamningar.

Under 2025 tillampades ramverket fullt ut for 79 % av medarbetarna. Ett konsekvent genomférande i hela organisationen ar ett
prioriterat utvecklingsomrade.l genomsnitt genomfordes 19 utbildningstimmar per anstalld under aret (exklusive inhyrd personal),
en 6kning med 6 timmar jamfort med 2024, vilket innebar att vart langsiktiga mal om minst 16 timmar redan har 6vertréffats. Flera
utbildningar var kopplade till vart nya logistikcenter. Med en ny laroplattform som implementeras under 2026 ar ambitionen att
uppratthalla 16-20 utbildningstimmar per anstalld och ar fram till 2030.

Att attrahera, utveckla och behalla ratt kompetens ar centralt for Rugvistas fortsatta utveckling och férmaga att genomféra bolagets
strategi. Under 2026 kommer vi darfor att vidareutveckla ramverket for att starka strukturerad kompetensutveckling, kontinuerligt
larande och langsiktig karriarutveckling i bolaget.

“Var kultur préglas av nyfikenhet, ansvar och vilja att prestera. Det dr grunden fér hur vi skapar vérde, bdde idag och pd lang
sikt.”

Patricia Rajkovic Widgren, Chief Organization & Sustainability Officer

Kompensation och kollektivavtal

Rugvista omfattas av kollektivavtal for bade tjdnsteman och kollektivanstéllda. For tjansteman tillampas individuell I6nesattning i
enlighet med gallande kollektivavtal, medan I6neutvecklingen for kollektivanstallda foljer avtalade I6nedkningar enligt arets
forhandlingar. Som en del av vart arbete med likabehandling genomfor vi arligen I6nekartlaggning i syfte att identifiera och atgarda
eventuella omotiverade |6neskillnader.

Vi erbjuder friskvardsbidrag, formaner som stédjer en hallbar livsstil samt subventionerad kollektivpendling. Rugvista ar medlem i
Svensk Handel och har kollektivavtal med Handelsanstalldas Férbund och Unionen.

Organisatorisk och social arbetsmiljé

Den arliga OSA-undersokningen kompletterar EEI och ger en fordjupad bild av arbetsbelastning, aterhamtning, psykologisk trygghet
och ledarskap. Under 2025 uppgick svarsfrekvensen till 81 %. Resultatet visar genomgéaende goda nivaer inom samtliga omraden.
Forbattringsomraden har identifierats framst inom arbetsbelastning, aterhdmtning och kompetensutveckling, dar vi ser mojlighet till
ytterligare forbattringar. Resultaten ligger till grund for prioriterade atgarder pa team- och funktionsniva.

Férebyggande av krankande sarbehandling ar en prioriterad del av arbetsmiljéarbetet och féljs upp I6pande samt i OSA-
undersdkningen. Under 2025 rapporterades inga fall.

Halsa, sakerhet och sjukfranvaro

Rugvista arbetar systematiskt for att framja en saker och halsosam arbetsmiljé genom riskbedémningar, forebyggande insatser och
uppfoljning av incidenter. Under 2025 minskade sjukfranvaron till 1,7 % (4,3 %) for kollektivt anstéllda och till 0,9 % (2,4 %) for
tjansteman, vilket innebar att vi redan har uppnatt vara mal for 2030. Antalet olycksfall och tillbud minskade samtidigt till 2 (5).
Utvecklingen bedoms ha en tydlig positiv koppling till vart systematiska och langsiktiga arbetsmiljoarbete.

Som en del av vart halsoframjande arbete har vi under aret dven etablerat ett nytt gym i vara lokaler i Malmo, som kan nyttjas av alla
anstallda. Vi erbjuder dven kostnadsfri yoga och gemensamma traningsaktiviteter under lunchtid.

Klagomalsmekanism och visselblasning

Rugvista har en extern och oberoende visselbldsarkanal som ger medarbetare och andra berérda maojlighet att, dven anonymt,
rapportera misstankta oegentligheter eller allvarliga 6vertradelser. Kanalen ér tillganglig via intranatet och regleras i var
visselblasarpolicy. Inkomna arenden hanteras av People & Organization och eskaleras vid behov till relevanta funktioner, sdsom
CLO, CEO eller styrelsen. Hanteringen sker enligt faststallda rutiner som sakerstaller konfidentialitet, rattssaker process och skydd
mot repressalier.

Under 2025 inkom inga drenden via visselblasarkanalen.
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Personalstruktur och sammansattning

Nya lokaler och 20 ar av utveckling

Under 2025 flyttade Rugyvista in i nya lokaler i Malmé och
Berlin. De nya miljéerna ar utformade for att starka
samarbete, effektivitet och trivsel. | Malmd har det nya lagret
och logistikcentret skapat modernare arbetsfléden och
battre forutsattningar for bade produktivitet och arbetsmiljo.

| samband med inflyttningen firade vi dven Rugvistas 20-
arsjubileum tillsammans med medarbetare och externa
samarbetspartners. Det blev ett tillfélle att uppmarksamma
den gemensamma resa som format bolaget och att ocksa
blicka framat med fokus pa fortsatt tillvaxt, operativ
utveckling och langsiktigt vardeskapande.

Per den 31 december 2025 hade verksamheten totalt 103 anstallda, matt som antal individer (headcount), varav 49 % (50%) var
kvinnor. Det genomsnittliga antalet heltidsanstallda (FTE) under perioden januari-december uppgick till 93,7 (98,6).

Medarbetare

100%

50% —

0%

2024 2025

@ Kvinnor
0 Min

Foretagsledning Styrelse

100% 100%

50% — 50%
0% 0%
2024 2025 2024 2025
@ Kvinnor ® Kvinnor
0 Man 0 Min

Fordelningen av medarbetare, styrelse och féretagsledning avser antal individer (headcount) per den 31 december 2025.
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Sammansattning av total arbetsstyrka (FTE, genomsnitt 2025)

2025 (genomsnitt) FTE
Anstallda 94
Inhyrd personal 18
Totalt 111
Anstallningsform och anstédllningsgrad (headcount per 31 december 2025)
31 december 2025 Antal
Tillsvidareanstallda 97
Tidsbegransat anstallda 6
Heltid 97
Deltid 6
Totalt antal anstallda 103
Aldersférdelning av anstéllda (headcount per 31 december 2025)
2025
<30 16%
>30 - <50 65%
>50 19%
Total 100%
Nyckeltal och maluppféljning - medarbetare och arbetsmiljé
Mal 2030 Resultat 2025 Resultat 2024
Utbildningstimmar per anstalld 16 19 13
Sjukfranvaro lager 3% 1.7% 4,3%
Sjukfranvaro kontor 3% 0.9% 2,4%
Personalomsattning (%) 10-20% 13.5% 11,5%
Olycksfall / tillbud 0 2 5
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Vasentligt omrade
Arbetstagare i vardekedjan

Varje produkt vi kdper in ar resultatet av manniskors arbete i flera led av var vardekedja. For Rugvista ar
det darfor en grundlaggande utgangspunkt att arbetsvillkoren i produktionen ska vara ansvarsfulla och
forenliga med vara krav. Nastan all produktion sker utanfor Sverige och till stor del utanfér EU, dar
regulatoriska ramverk och tillsyn skiljer sig fran vara egna forutsattningar. Det stéller hoga krav pa
strukturerad leverantorsstyrning och tydliga sociala krav i var inkdpsprocess.

Leverantérsstyrning och krav

Vara forvantningar pa leverantorer regleras i var Supplier Code of Conduct, som omfattar grundlaggande réattigheter for
arbetstagare i leverantdrsledet. Kraven inkluderar arbetstid och [6nevillkor, arbetsmiljé och sakerhet, féreningsfrinet samt férbud
mot barn- och tvangsarbete. Kraven kommuniceras i samband med onboarding och ligger till grund for var I6pande uppféljning.

Uppfdljning sker genom externa ramverk och revisioner samt |dpande leverantdrsdialog. For huvuddelen av leverantdrsbasen
anvands amfori BSCI. For leverantdrer av handgjorda mattor anvands Label STEP, vilket dven omfattar mindre produktionsenheter
och hemmabaserade vavare.

Revisionerna baseras pa var Supplier Code of Conduct och omfattar uppféljning av efterlevnad samt identifiering av allvarliga
overtradelser. Nar avvikelser identifieras tas korrigerande atgardsplaner (CAP) fram och foljs upp inom éverenskommen tidsram.
Allvarliga eller aterkommande brister kan leda till skarpta atgarder och, vid utebliven forbattring, omprévning av affarsrelationen.

Vart forhallningssatt ar att driva standiga forbattringar tillsammans med vara leverantorer 6ver tid, snarare an att betrakta
efterlevnad som ett statiskt tillstand.

Riskbild och identifierade brister

Resultaten for 2025 visar att grundlaggande arbetsrattsliga krav generellt respekteras hos vara leverantorer. Samtidigt identifieras
aterkommande brister som ar typiska for branschen och de regioner dar produktionen sker. Dessa avvikelser ror framst brister i
styrning och systematik snarare an évertradelser av grundlaggande rattigheter.

Under aret har de mest frekventa avvikelserna avsett:

o Skillnader mellan lagstadgad minimilon och uppskattade nivaer for levnadslon enligt etablerade berdkningsmetoder
e Arbetstid och &vertid, sarskilt kopplat till dokumentation och efterlevnad av lokala gransvarden
o Grundlaggande arbetsmiljoforhallanden, sdsom sanitara faciliteter, tillgang till forsta hjalpen och rutiner vid nédsituationer

Dessa omraden prioriteras i dialogen med berérda leverantorer och hanteras genom korrigerande atgardsplaner med stéd av Label
STEP och amfori BSCI.

Under aret har amfori BSCI vidareutvecklat sitt arbetssatt for uppféljning av avvikelser. Det innebar tydligare krav pa dokumentation
av genomforda atgarder samt mer strukturerad verifiering vid uppfoljande revisioner. Leverantorer erbjuds aven riktad utbildning
kopplad till identifierade brister. Syftet ar att starka uppfoljningen éver tid och sakerstalla att atgarder leder till faktisk forbattring.

Vi har dven paborijat ett liknande arbete tillsammans med Label STEP for att starka och férenkla uppféljningen av identifierade
avvikelser inom deras ramverk.

Revisioner och resultat - amfori BSCI
Resultaten fran amfori BSCl-redovisningen framgar av tabellen nedan. Féréandringen jamfort med foregdende ar forklaras framst av
en nagot forandrad leverantdrsbas samt mindre avvikelser som paverkat betygsfordelningen.

Resultaten utgor grunden for att prioritera handlingsplaner och uppféljning inom identifierade riskomraden. Inga Zero Tolerance-
fall' har konstaterats under aret.

amfori BSCI

2023 2024 Result 2025
Andel A+B 66.7% 94.1% 85.7%
Andel C 27.8% 5.9% 15%
Andel D 5.6% 0% 0%
Zero Tolerance-fall 0% 0% 0%

1 Zero Tolerance de mest allvarliga 6vertradelserna, sdsom barnarbete, tvangsarbete eller omedelbar fara for arbetstagares liv och
halsa.

Revisioner och resultat - Label STEP
Revisionerna utfors i enlighet med Label STEPs faststallda metodik och ligger till grund for var [6pande uppféljning av efterlevnad.
Utfallet anvands som underlag for dialog med leverantorer samt for att identifiera och prioritera forbattringsatgarder. Granskningen

omfattar omraden som i stora delar 6verensstammer med amfori BSCI - exempelvis arbetsmiljo och sékerhet, [6ner och ersattning,
arbetstid, forbud mot barnarbete och tvangsarbete, icke-diskriminering samt krav kopplade till transparens. Samtidigt har Label
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STEP en tydligare bransch- och leverantdrskedjeinriktning for matt- och textilproduktion, vilket innebar att krav och uppféljning ar
specifikt anpassade efter hantverksproduktionens sarart. Inga allvarliga évertradelser har rapporterats under 2025.

Klagomalsmekanism och visselblasning i vardekedjan

Leverantorer som omfattas av amfori BSCI har tillgang till amforis visselblasarfunktion Speak for Change. Under foregdende
rapportperiod bidrog systemet till att identifiera kritiska transparensbrister hos en potentiell leverantér, vilket ledde till att vi valde
att avsta samarbete.

For ovriga leverantorer och intressenter i vardekedjan har Rugvista en extern och oberoende visselblasarkanal tillganglig pa var
corporate website. Under 2026 kommer vi att intensifiera arbetet med att sakerstalla att denna kanal &r kommunicerad och
tillganglig i leverantdrsledet. Under 2025 rapporterades inga drenden via dessa system.
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Governance

1 6 PEACE, JUSTICE
AND STRONG
INSTITUTIONS

(4

»,

Ansvarsfullt foretagande ar en forutsattning for Rugvistas langsiktiga vardeskapande och for fortroendet
fran kunder, investerare och samarbetspartners. Inom omradet Governance arbetar vi for transparens,
etiskt affarsbeteende och efterlevnad genom tydliga uppférandekoder, krav i leverantorsledet och
strukturerad uppfoljning. Governance utgér ramen for vart hallbarhetsarbete och sdkerstaller att
arbetet inom Planet och People integreras i bolagets styrning, uppféljning och riskhantering samt
bedrivs i enlighet med gallande regelverk.

Vasentligt omrade
Ansvarsfullt féoretagande

Rugvistas affar bygger pa langsiktiga relationer med leverantdrer och andra partners. Genom
ansvarsfulla inkdpsmetoder, tydliga krav och kontinuerlig uppféljning arbetar vi for att framja goda
arbetsvillkor, ansvarsfulla affarsrelationer och kontinuerlig forbattring i leverantérskedjan.

Vi arbetar ocksa for att starka medvetenheten om affarsetik och ansvarsfullt agerande i hela organisationen. Det omfattar
forebyggande arbete, tydliga interna riktlinjer samt mekanismer for att identifiera, rapportera och hantera avvikelser.

Paverkansomrade Mal 2030 Utfall 2025 Status
Ansvarsfullt féretagande och 100% av alla leverantorer ska ha 100% Uppnatt - sakerstalls
efterlevnad undertecknat Rugvistas uppférandekod ° |6pande
Transparens 100% av alla tier 2-underleverantérerna 100% L.J'ppnatt sakerstalls
ska vara kartlagda |6pande
. Samtliga identifierade incidenter ska Inga incidenter | _, ,
Korruption och mutor .0 . . e Pagaende
utredas och atgardas identifierade
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Uppférandekoder och styrande dokument

Rugvistas uppférandekoder och policydokument ar centrala styrverktyg for att sakerstalla etiskt affarsbeteende och efterlevnad i
bade den egna organisationen och leverantorsledet. Dokumenten tydliggor vilka krav och forvantningar som géller for medarbetare,
leverantérer och andra samarbetspartners. Policys och riktlinjer ses dver regelbundet och uppdateras vid behov.

Centrala styrande dokument omfattar bland annat:

e Rugvistas uppférandekod fér medarbetare
e Rugvistas uppférandekod for leverantorer
e Rugvistas antikorruptionspolicy

e Rugvistas visselblasarpolicy

e UK Modern Slavery Act statement

Rugvistas styrelse, ledning och samtliga medarbetare omfattas av bolagets uppférandekod och forvantas agera i enlighet med vara
etiska riktlinjer, bolagsprinciper och tillamplig lagstiftning. Uppférandekoden kommuniceras vid anstallning och ar tillganglig for
samtliga medarbetare. Efterlevnaden foljs upp genom interna kontroller, utbildningsinsatser och etablerade rapporteringskanaler.

For leverantOrer ar det ett krav att uppférandekoden for leverantdrer undertecknas som en del av samarbetet. Uppf6ljning sker
genom tredjepartsrevisioner och strukturerad dialog kopplat till identifierade risker och forbattringsomraden.

Efterlevnad av lagar och regelverk

Rugvista arbetar for att sdkerstalla efterlevnad av tillampliga lagar och regler samt interna styrande dokument. Arbetet omfattar
interna kontroller och I6pande uppféljning av relevanta risker kopplade till hallbarhet och affarsetik.

Under 2025 har Rugvista inte haft nagra vasentliga fall av bristande efterlevnad av lagar och regler. Det har inte heller forekommit
nagra boter eller sanktioner relaterade till regelovertradelser.

Férebyggande arbete mot korruption

Korruptionsrisker kan forekomma i vissa av de regioner dar vara leverantorer ar verksamma. Rugvista har nolltolerans mot
korruption och arbetar férebyggande genom tydliga riktlinjer, krav pa affarspartners samt utbildningsinsatser for relevanta roller
inom organisationen.

Under 2025 har inga bekraftade fall av korruption identifierats. Det har inte forekommit nagra rapporterade fall dar anstéllda blivit
uppsagda eller disciplinart atgardade pa grund av korruption, och inga affarsrelationer har avslutats eller inte fornyats pa grund av
korruptionsrelaterade Overtradelser.

Transparens i leverantérskedjan

Transparens i leverantdrskedjan ar en central del av Rugvistas arbete med ansvarsfullt féretagande. Vi arbetar med ett begransat
antal strategiska leverantorer dar vi prioriterar langsiktiga samarbeten och kontinuerlig forbattring av social och miljomassig
efterlevnad.

Samtliga produktionsanlaggningar omfattas av regelbundna tredjepartsrevisioner genom amfori BSCl eller Label STEP. Infér nya
samarbeten genomfor vi riskbedomningar med sarskilt fokus pa arbetsvillkor, miljopaverkan och efterlevnad av vara krav.

For att starka sparbarheten och integrera hallbarhetsrisker i var leverantorsstyrning arbetar vi systematiskt med kartlaggning av
leverantorsled bortom Tier 1. Under aret har vi kartlagt 100 % av vara Tier 2-leverantérer som en del av var riskbaserade due
diligence-process. Nasta steg ar att fortsatta kartlaggningen av Tier 3 och Tier 4, med prioritet pa de delar av vardekedjan dar
hallbarhetsriskerna bedéms vara som storst. Arbetet syftar till att successivt ka transparensen, starka riskbedomningen och
sakerstalla ansvarsfulla affarsrelationer i hela vardekedjan

Extern visselblasarfunktion
Rugvista erbjuder en extern visselblasarfunktion via 2Secure som mojliggér anonym rapportering av misstankta oegentligheter eller
overtradelser kopplade till vara uppforandekoder. Funktionen ar tillganglig bade for medarbetare och for arbetare hos vara

leverantorer. Samtliga arenden hanteras konfidentiellt och utvarderas enligt Rugvistas visselblasarpolicy. Under 2025 mottog
Rugvista inga arenden via visselblasarkanalen.
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Hallbarhetsrisker

Rugvistas mest betydande hallbarhetsrisker har identifierats genom den dubbla vasentlighetsanalysen
och ar kopplade till vara fokusomraden Planet, People och Governance. Riskerna omfattar bade
paverkan pa miljé och manniskor samt finansiella och affarsmassiga konsekvenser for bolaget.

Utover verksamhetsspecifika risker paverkas Rugvista dven av externa omvarldsfaktorer sdsom regulatoriska forandringar,
geopolitiska handelser och utvecklingen i globala leverantérskedjor.

Genom tydlig kravstalining, strukturerad uppfoljning och langsiktiga samarbeten arbetar vi systematiskt for att identifiera, bedéma
och hantera dessa risker. Nedan beskrivs de mest vasentliga riskerna samt évergripande hantering.

Fokusomrade Planet:

Klimatforandringar

Rugvistas klimatpaverkan uppstar framst i vardekedjan, sarskilt vid produktion av material som ull och bomull samt i transporter.
Okade regulatoriska krav, férandrade kundférvéntningar och klimatrelaterade stérningar i leverantérsledet kan paverka kostnader,
leveransformaga och langsiktig konkurrenskraft.

Riskhantering: Klimatmal i linje med Parisavtalet, [6pande uppféljning av utslapp i vardekedjan samt styrning av materialval genom
Rugvistas materialmatris. Klimatdata anvands aven i dialog och uppfoljning med leverantdrer. Lds mer under avsnitt Planet.

Resursanvandning och cirkulér ekonomi

Rugvistas produkter ar beroende av naturbaserade ravaror sdsom ull och bomull. Begransad tillgang, prisvolatilitet eller 6kade
regulatoriska krav kan paverka kostnader och tillgangen till material i leverantorsledet.

Riskhantering: Okad andel certifierade och dtervunna material samt utveckling av mer resurseffektiva och cirkuldra I6sningar.
Materialanvandning féljs upp genom inkdpsdata och leverantdrsdialoger. Léds mer under avsnitt Planet.

Fokusomrade People:

Arbetstagare i viardekedjan

Rugvistas mattor tillverkas av leverantorer i flera produktionslander, framst i Indien och Turkiet. | dessa regioner kan risker for
brister i arbetsvillkor forekomma, exempelvis avseende arbetsmiljo, arbetstid, ersattning och foreningsfrihet. Sddana brister kan
paverka Rugvistas anseende, affarsrelationer och regelefterlevnad.

Riskhantering: Alla leverantdrer ska félja Rugvistas uppférandekod. Efterlevnad féljs upp genom tredjepartsrevisioner,
leverantorsdialoger och atgardsplaner vid identifierade brister. Rugvista genomfor dven egna leverantérsbesok och arbetar
tillsammans med leverantorer med forbattringsplaner baserade pa revisionsresultat. Revisioner genomfors framst inom ramen for
amfori BSCI och Label STEP:s revisionsramverk. Lds mer under avsnitt People.

Den egna arbetskraften

Risker relaterade till arbetsbelastning, arbetsmiljo och kompetensforsérjning kan paverka medarbetarnas valmaende, engagemang
och bolagets langsiktiga utveckling.

Riskhantering: Arbetsmiljo och engagemang foljs upp genom medarbetarundersokningar, dialog mellan chefer och medarbetare
samt systematiskt arbetsmiljdarbete. Resultaten anvands som underlag for forbattringsatgarder och organisatorisk utveckling. Lds
mer under avsnitt People.

Fokusomrade Governance:

Ansvarsfullt féretagande och efterlevnad

Bristande efterlevnad av lagar, regelverk eller interna riktlinjer kan leda till sanktioner, affarsrisker och fértroendeskada.
Riskhantering: Uppférandekoder fér medarbetare och leverantorer, interna kontroller, utbildningsinsatser och etablerade
rapporteringskanaler. Efterlevnad féljs upp genom interna kontroller och leverantérsrevisioner. Léds mer under avsnitt Governance.

Korruption och oetiskt affédrsbeteende

Verksamhet i vissa leverantorsregioner innebar en 6kad exponering for korruptionsrisker i affarsrelationer.

Riskhantering: Nolltolerans mot korruption, tydliga policys, utbildning samt extern visselblasarfunktion for rapportering av
misstankta dvertradelser.

Lds mer under avsnitt Governance.

Politiska och sociala risker

Geopolitiska handelser, handelsrestriktioner, konflikter och social oro i leverantérsregioner kan péaverka forsorjningskedjan,
produktionsstabiliteten och leveransférmagan.

Riskhantering: Diversifiering av leverantérsbasen, I6pande riskanalyser samt samarbete med externa initiativ sdésom amfori och
Label STEP.

Lés mer under avsnitt Governance.
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Revisorns yttrande avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten

Till bolagsstamman i Rugvista Group AB (publ), org.nr 559037-7882

Uppdrag och ansvarsférdelning
Det &r styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for ar 2025 pa sidorna 15-38 och for att den ar upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen i enlighet med den aldre lydelsen som gallde fore den 1 juli 2024.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta
innebar att var granskning av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort med den
inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att
denna granskning ger oss tillracklig grund for vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har upprattats.

Malmo den 14 april 2026
Ernst & Young AB

HANNA FEHLAND
Auktoriserad revisor
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Bolagsstyrningsrapport

Rugvistas bolagsstyrning

Rugvista Group AB (publ) ar ett svenskt publikt aktiebolag vars aktier ar noterade pa Nasdaq First North Premier Growth Market
sedan mars 2021. "Rugvista Group” eller “"Bolaget” avser, beroende pa sammanhanget, Rugvista Group AB (publ)
(organisationsnummer 559037-7882) eller den koncern vari Rugvista Group AB (publ) ar moderbolag. Bolagsstyrningens roll i
Rugvista Group ar att skapa forutsattningar for ett aktivt, och ansvarsfullt agande, en tydlig ansvarsfordelning mellan bolagsorganen,
och att forhindra intressekonflikter. Val fungerande bolagsstyrning ar en forutsattning for att uppratthalla Bolagets fortroende pa
marknaden och skapa mervarde for Bolagets intressenter. Bolagets principer for bolagsstyrning galler for samtliga bolag i koncernen
som for narvarande bestar av Bolaget och dess heldgda dotterbolag: Rugvista AB (registreringsnummer 556458-9207) och Rugvista
GmbH (registreringsnummer HRB 256883B). Denna bolagsstyrningsrapport har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och
svensk kod for bolagsstyrning ("'Koden”) samt har granskats av Bolagets revisor.

Bolagsstyrningsprinciper

Bolagets bolagsstyrning baseras huvudsakligen pa reglerna i aktiebolagslagen (2005:551), arsredovisningslagen (1995:1554),
bolagsordningen samt Bolagets uppférandekod och andra interna styrdokument. Utdver ovan tillampar Bolaget aven Nasdaq First
North Premiers Regelverk for emittenter och Koden samt andra tillampliga lagar och regler. Grundlaggande for Bolagets
bolagsstyrning ar ocksa Bolagets foretagskultur, arbetssatt och varderingar. Information om principer for bolagsstyrning for Rugvista
Group framgar ocksa av Bolagets webbsida www.rugvistagroup.com.

Svensk kod fér bolagsstyrning

Koden &r en del av naringslivets sjalvreglering och anger normer for god bolagsstyrning. Koden galler for svenska bolag vars aktier ar
upptagna pa en reglerad marknad och ska aven tillampas for bolag noterade pa Nasdaq First North Premier Growth Market. Nu
géllande Kod finns tillganglig pa Kollegiet for svensk bolagsstyrnings webbplats www.bolagsstyrning.se. Koden bygger pa principen
"folj eller forklara” vilket innebdr att ett bolag som tillampar Koden kan avvika fran enskilda regler och vélja andra I6sningar som man
bedomer battre lampade med hansyn till bolagets sarskilda omstandigheter men da ska forklaring avges dar man redovisar skalen
till avvikelsen samt den 16sning man valt i stallet. De fall dér Bolaget avviker fran Koden redovisas nedan. Kodregeln 4.1 tillampas
som Bolagets mangfaldspolicy. Las garna mer i Bolagets Hallbarhetsrapport om Bolagets arbete med mangfald.
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Kodregel Avvikelse samt foérklaring

7.1 angaende styrelseutskott allmant. Styrelsen har beslutat att inte inratta ndgra utskott. Styrelsen i dess helhet fullgor de uppgifter som
ankommer pa sddana utskott. Se narmare beskrivning av den l6sning Bolaget valt under avsnittet
avseende styrelseutskott.

7.2 angaende revisionsutskott. Styrelsen har beslutat att inte inratta ndgot revisionsutskott. Styrelsen i dess helhet fullgér de

uppgifter som ankommer pa sadant utskott. Se narmare beskrivning av den I6sning Bolaget valt

under avsnittet avseende styrelseutskott.

7.3-7.5 angaende ersattningsutskott. Styrelsen har beslutat att inte inratta nagot ersattningsutskott. Styrelsen i dess helhet fullgér de
uppgifter som ankommer pa sadant utskott. Se narmare beskrivning av den [6sning Bolaget valt
under avsnittet avseende styrelseutskott.

8.1 st 3 angaende sarskild Styrelsen har beslutat att inte ha en sarskild funktion for internrevision. Behov av sadan funktion

granskningsfunktion (internrevision). utvarderas arligen av styrelsen. Se ndrmare beskrivning av den l6sning Bolaget valt under avsnittet

Internrevision samt beskrivningen av Rugvistas system for intern kontroll och riskhantering.

Rugvistas bolagsstyrningsstruktur

Bolagsstamma

Bolagets hogsta beslutande organ.
Utdvar styrning via arsstdmman och
vid eventuell extra bolagsstamma.

Styrelse )
Utses av bolagsstamman. Valberédnlngen
Svarar for bolagets organisation och Nominerar

Extern revisor
Granskar bokféring,

styrelseledamoter,
revisor och foreslar

forvaltningen av bolagets angeldgenheter.

redovisning, arvode.
styrelsens och vds
férvaltning. Férberedande
Vd och koncernchef forum for
Utses av styrelsen. Ansvarig for den I6pande verksamheten. bolagsstamman.

Ledningen

Rapporterar

till/informerar Utses av

Aktien och storsta aktieagare

Forsta handelsdag for Rugvista Group AB (publ) aktien pa Nasdagq First North Premier Growth Market var 18 mars 2021. Aktiens ISIN
kod: SE0015659834. Bolagets aktiebok fors av Euroclear Sweden AB. Totalt antal aktier i Bolaget per 31 december 2025 var 20 785
140 och varje aktie berattigar till en (1) rost.

De 10 stOrsta aktiedgarna per 30 december 2025 listas i tabellen nedan.
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Agare Antal aktier Andel av kapital Andel av résterna

Madhat AB 3790301 18.2% 18.2%
Alcur Fonder AB 2387543 11.5% 11.5%
Futur Pension Forsakringsaktiebolag 1828 041 8.8% 8.8%
Indexon AB 1490 204 7.2% 7.2%
Nordnet Pensionsforsakring AB 1251 849 6.0% 6.0%
SIX SIS AG 1070 157 5.1% 5.1%
Movestic Livforsakring AB 1046178 5.0% 5.0%
BANK JULIUS BAER & CO LTD 922 894 4.4% 4.4%
CBLB / UCITS 813026 3.9% 3.9%
Forsakringsaktiebolaget Avanza Pension 597 070 2.9% 2.9%
Totalt de tio storsta aktieagarna 15 197 263 73.1% 73.1%
Totalt antal utestaende aktier 20 785 140 100,0% 100,0%

Bolagsstamman

Bolagsstamman &r Bolagets hégsta beslutande organ och det organ dér aktiedgarna utévar sin réstratt. Arsstimman fér Bolaget
halls varje ar inom sex manader fran rakenskapsarets utgang. Utdver arsstamman kan extra bolagsstdamma sammankallas vid
behov. Kallelse till bolagsstamma ska, enligt bolagsordningen, ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar och publicering
pa Bolagets webbplats. Att kallelse har skett ska ocksa annonseras i Dagens Industri. Infor varje bolagsstdmma publicerar Bolaget
ocksa pressmeddelande med kallelsen i dess helhet. Bolagsstamma halls, enligt bolagsordningen, i Malmo kommun dar Bolaget har
sitt sate, eller i Stockholm.

Pa arsstamman beslutar aktiedgarna i fragor sasom faststallande av resultat- och balansrdkning, disposition av Bolagets resultat,
beslut om ansvarsfrihet for styrelsens ledamoter och vd, valberedningens sammansattning, val av styrelseledamoter (déribland
styrelseordférande) och revisor, ersattning till styrelseledamoter och revisor samt riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare. Pa stdmman beslutar Rugvista Groups aktiedgare dven om andra fragor av betydelse for Bolaget, till exempel
eventuella andringar av bolagsordningen.

Aktiedgare som vill fa fraga behandlad pa bolagsstdmma ska skriftligen begéra detta hos styrelsen. Sddan begaran ska normalt vara
styrelsen tillhanda senast sju veckor fore stdamman. Bolagsordningen innehaller inga sarskilda bestammelser om tillsattande och
entledigande av styrelseledamoter, begransningar i aktiernas 6verlatbarhet eller om &ndring av bolagsordningen. Bolagsordningen
finns tillganglig pa Bolagets webbsida www.rugvistagroup.com. Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare faststalls
atminstone vart fjarde ar. For narvarande finns inga av bolagsstamman ldmnade bemyndiganden till styrelsen att besluta att Bolaget
ska ge ut nya aktier.

Arsstamma 2025
Arsstamman hélls den 21 maj 2025. Beslut innefattade bland annat:

e Faststdllande av resultat- och balansrakning samt koncernresultat-och koncernbalansrakning

e Godkdnnande av styrelsens rapport 6ver ersattningar enligt 8 kap. 53 a § aktiebolagslagen

e Beslut om disposition av arets resultat, innebarande beslut om utdelning med 1,25 kronor per aktie, med avstamningsdag den
23 maj 2025

e Beslut om ansvarsfrihet for styrelsens ledaméter och vd

e Faststallande av styrelse- och revisorsarvode

e Omval for tiden intill ndsta arsstamma av styrelseledamaoterna Martin Benckert, Magnus Dimert, Ludvig Friberger, Hanna
Graflund Sleyman, Patrik Berntsson och Ebba Ljungerud samt val av Jennie Hogstedt Bjork som ny styrelseledamot for tiden intill
nasta arsstamma. Martin Benckert omvaldes till styrelseordférande

e Val av revisor

Bolagets kommande arsstdmma kommer att hallas den 21 maj 2026 med mojlighet till postréstning. For mer information om
arsstdamman 2026 se Bolagets webbsida www.rugvistagroup.com.

Extra bolagsstammor 2025

Inga extra bolagsstammor har héllits under 2025.

Ratt att delta i bolagsstamma

Samtliga aktiedgare som pa avstamningsdagen sex bankdagar fore bolagsstdmman ar rostrattsregistrerade i Bolagets av Euroclear
Sweden forda aktiebok, och som senast det datum som anges i kallelsen till bolagsstamma har meddelat Bolaget om sin avsikt att
narvara, har ratt att delta i bolagsstdmman och rosta for det antal aktier de innehar. Bolagets bolagsordning innehaller inga
begransningar i fraga om hur manga roster varje aktiedgare kan avge vid bolagsstamman.
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Aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade genom bank eller annan forvaltare maste, utéver att anmala sig till
bolagsstamma, begara att deras aktier tillfalligt fors in i aktieboken hos Euroclear Sweden i eget namn (s.k. rostrattsregistrering) for
att fa delta vid bolagsstamma. Fér mer information se Bolagets webbsida.

Valberedningen

Valberedningens arbete

Valberedningen representerar Bolagets aktieagare och har till uppgift att utarbeta och lagga fram forslag till beslut avseende bland
annat antal styrelseledaméter och val av styrelseledamdéter, styrelseordférande samt ersattning till styrelseledamoter.
Valberedningen bereder &ven val av revisor och arvodering till revisor och, i den man det anses nédvandigt, forslag till andringar av
Bolagets valberedningsinstruktion. Aktiedgare kan lamna forslag till valberedningen i enlighet med de instruktioner som anges pa
Bolagets webbsida. | arbetet med att bedéma styrelsens sammansattning far valberedningen ta del av styrelsens egna utvardering
av sitt arbete. Valberedningen beslutar darutover om eventuella ytterligare atgarder for beredningen av val av styrelseledamoter,
sadana atgarder kan till exempel bestd av djupintervjuer eller enkater.

Valberedningens sammansattning

Valberedningen ska enligt gallande instruktion utgdras av styrelseordféranden och en representant for var och en av de till réstetalet
tre storsta aktiedgarna i Rugvista Group AB (publ) baserat pa den av Euroclear Sweden férda aktieboken per den sista bankdagen i
september varje ar eller 6vrig tillforlitlig dgarinformation vid denna tidpunkt.

Valberedningens ordférande ska vara den ledamot som utsetts av den till rostetalet storsta aktiedgaren, savida inte valberedningen
enhalligt utser annan ledamot. Bolaget offentliggér sammansattningen av valberedningen, med angivande av vilken aktiedgare som
utsett respektive ledamot, pa sin webbsida senast sex manader fore arsstamman. Valberedningens mandatperiod stracker sig fram
till dess att ny valberedning utsetts. For det fall det blir andringar i den kommunicerade valberedningens sammansattning
offentliggdrs detta omedelbart. Fér mer information om valberedningen se Bolagets webbsida.

Valberedningen infor arsstamman 2026

Valberedningen infor arsstdmman 2026 har konstituerats i enlighet med Bolagets instruktion for valberedning som beskrivits ovan.
Valberedningen har bestatt av Gunnar Mattsson utsedd av Bolagets storsta aktiedgare madHat AB och darmed ordférande i
valberedningen, Niclas Roken utsedd av Alcur Fonder, samt Martin Benckert i egenskap av ordférande i styrelsen fér Bolaget.

Bolaget tillampar Kodens punkt 4.1 som mangfaldspolicy. Bolagets mangfaldsarbete beskrivs narmare i Hallbarhetsrapporten.
Valberedningen ska tillampa Bolagets mangaldspolicy och efterstréava en sammansattning av kompetenser och erfarenheter som
motsvarar de krav som stélls pa styrelsen som helhet i Bolaget. Valberedningen lagger stor vikt vid mangfaldsfragan och arbetar
aktivt for att bland annat strava efter en jamn konsfordelning. Valberedningens forslag till arsstamman publiceras infor arsstdmman,
senast i samband med i kallelsen, och pa Bolagets webbsida.

Styrelsen

Styrelsen ar, efter bolagsstamman, Bolagets hogsta beslutande organ och dess hogsta verkstallande organ. Styrelsens uppgifter
regleras i aktiebolagslagen, Bolagets bolagsordning och Koden. Darutéver regleras styrelsens arbete av en av styrelsen arligen
faststalld arbetsordning. Arbetsordningen reglerar bland annat arbets- och ansvarsférdelningen mellan styrelsens ledaméter,
styrelsens ordférande och vd samt rutiner for finansiell rapportering for vd. Den nu gallande arbetsordningen faststalldes 21 maj
2025 pa styrelsens konstituerande méte.

Styrelsen ansvarar for Rugvista Groups organisation och férvaltningen av Bolagets angeldgenheter. Styrelsens arbetsuppgifter
omfattar faststallande av strategier, mal, affarsplaner, budget, delarsrapporter, arsbokslut samt antagande av policydokument.
Styrelsen ansvarar for att sakerstalla att hallbarhet integreras i verksamheten och dess strategier. Detta innebdr att styrelsen ska
faststélla hallbarhetsmal, 6vervaka hallbarhetsarbetet, bedéma och hantera hallbarhetsrisker till exempel klimatpaverkan och
sociala fragor, samt tillse att bolaget transparent kommunicerar kring hallbarhetsarbetet. Styrelsen évervakar ocksa Bolagets
ekonomiska resultat och ser till att Bolaget har god intern kontroll och rutiner som sakerstaller att kontroller for finansiell
rapportering efterlevs samt att den finansiella rapporteringen och hallbarhetsrapporteringen ar upprattad i 6verensstammelse med
lag och 6vriga tillampliga redovisningsstandarder och krav. Dessutom ska styrelsen se till att det finns en tillfredsstallande kontroll av
Bolagets efterlevnad av lagar och andra regler som galler for Bolagets verksamhet samt Bolagets interna riktlinjer. Styrelsen
utvarderar verksamheten mot de mal som styrelsen har faststallt. | styrelsens arbete ingar dven att identifiera hur hallbarhetsfragor
paverkar Bolagets risker och affarsmojligheter samt att faststélla erforderliga riktlinjer for Bolagets upptradande i samhallet i syfte
att sakerstalla Bolagets langsiktigt vardeskapande formaga. Styrelsen ansvarar dessutom for utvardering av vd:s arbete. Darutover
beslutar styrelsen om stdrre investeringar och andringar i koncernens organisation och verksamhet.

Styrelsens ordférande leder och organiserar styrelsens arbete, ser till att styrelsen fullgdr sina arbetsuppgifter och att styrelsens
beslut verkstalls. Styrelseordféranden ar ansvarig for att styrelsen arligen utvarderar sitt arbete. Utvardering har under aret
faciliterats av en extern part och skett i form av en enkat utifran vilken styrelsen diskuterat styrkor respektive omraden med
forbattringspotential i styrelsearbetet i syfte att ytterligare forbattra styrelsearbetet. Styrelseutvarderingen utgor ocksa
utgdngspunkt for valberedningen i arbetet med att bedéma styrelsens sammansattning.
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Styrelseutskott

Styrelsens 6vergripande ansvar for fragor som kan beredas av styrelseutskott kan aldrig delegeras. Styrelsen har beslutat att inte
inratta nagot revisionsutskott eller ersattningsutskott utan att styrelsen i sin helhet fullgér de uppgifter som ankommer pa saddana
utskott. Det &r ddrmed ocksa styrelsen som helhet som 6vervakar hallbarhetsrapporteringen, intern kontroll och riskhantering med
avseende pa hallbarhetsrapporteringen samt revision av sddan rapportering. Styrelsen anser att detta fungerar val och innebar att
hela styrelsen aktivt tar del i och har full insyn i dessa viktiga fragor.

Det ar darmed styrelsen som under 2025 har beddmt rutiner for intern kontroll avseende finansiell rapportering. Styrelsen féljer
|I6pande den finansiella redovisningen och rapporteringen och har utvarderat Bolagets rutiner for redovisning och finansiell
rapportering. Styrelsen har ocksa foljt upp och utvarderat revisorernas arbete och oberoende.

Styrelsen foljer och utvarderar tillampningen av Bolagets riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare samt gallande
ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i Bolaget. Vid styrelsens behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor narvarar
inte vd, eller andra ledande befattningshavare, i den man de berors av fragorna.

Styrelsens medlemmar

Kodregeln 4.1 tillampas som Bolagets mangfaldspolicy. Detta innebér att styrelsen, utifran Bolagets verksamhet, utvecklingsskede
och forhallanden i 6vrigt, ska vara andamalsenligt sammansatt och besta av ledaméter med olika bakgrund, kompetens, och
erfarenhet samt att en jamn konsfordelning ska efterstravas. Enligt Bolagets bolagsordning ska styrelsen besta av lagst tre (3) och
hogst tio (10) styrelseledamoter. Efter arsstamman 2025 bestod Bolagets styrelse av sju styrelseledamoter varav tre ar kvinnor
(42,8%). Efter att Ebba Ljungered ldmnade styrelsen i samband med att hon utsags till permanent vd fér Bolaget bestod Bolagets
styrelse, vid arets slut 2025, av sex styrelseledaméter varav tva ar kvinnor (33,3%).

| tabellen nedan presenteras oversikt dver styrelsens sammansattning samt narvaro pa styrelsemoten. For mer detaljerad
presentation av ledaméterna hanvisas till avsnittet "Presentation av styrelsen” och Bolagets webbplats www.rugvistagroup.com.
Se not 6 "Léner och ersattningar till anstallda” for information om arvode till styrelseledaméterna.

TABELL 1A. STYRELSENS MEDLEMMAR - OBEROENDE, NARVARO OCH INNEHAV

Innehav

Oberoende Innehav tecknings-

(Bolaget Oberoende Narvaro aktier (eget optioner

och bolags- (stérre styrelse- och (eget och

Namn/ Fodelsear Uppdrag Invald ledningen) aktiedgare) moéten narstaendes) narstaendes)
Martin Benckert (1977) Ordférande 2023 Ja Nej 15av 15 3790 301
(madHat AB)
Ludvig Friberger (1979) Ledamot 2016 Nej Ja 15av 15 947 977
Magnus Dimert (1970) Ledamot 2018 Ja Ja 14 av15 162 060
Hanna Graflund Sleyman (1978) Ledamot 2022 Ja Ja 14 av 15 1014
Patrik Berntsson (1977) Ledamot 2023 Ja Ja 14 av 15 3600
Jennie Hogstedt Bjork (1975) Ledamot 2025 Ja Ja 8av15 4000
Ebba Ljungerud (1972) 2 Ledamot 2023 Nej Ja 11av15 35500

1 Jennie Hogstedt Bjork valdes in i styrelsen i samband med arsstdmman 2025 varefter hon deltog pa samtliga styrelseméten under aret.
2 Ebba Ljungerud lamnade sin styrelsepost i samband med att hon utsags till ny permanent vd den 21 oktober 2025. Ebba Ljungerud deltog inte
pa styrelsemotet dar hon utsags till vd. Ebba Ljungerud deltog inte som styrelseledamot pa efterféljande moéten.

Styrelsens arbete 2025

Under rékenskapsaret 2025 holl styrelsen 15 méten, inberaknat konstituerande, ordinarie, extrainsatta och per capsulam méten.
Ordinarie méten holls enligt en faststalld arskalender for styrelsen och i enlighet med styrelsens arbetsordning. Utéver
styrelsemdtena har styrelsens ordférande en fortldpande dialog med vd kring Bolagets forvaltning och verksamhet.

Huvudsakliga fragor for styrelsearbetet under rakenskapsaret 2025 har inkluderat kundresan i webbutiken, optimering av
webbutikens sokbarhet, fortsatt utveckling av sortimentsstrategin, flytten till ny kontors- och logistiklokal, vd-rekryteringen,
fortldpande granskning av Bolagets intjaning, finansiella stallning och rapportering, samt strategi, affarsplaner, budget och
organisations/bolagsstyrningsfragor.

Revisorer

Ernst & Young AB (Box 4279 Nordenskidldsgatan 24, 203 14, Malm®, Sverige) ar Bolagets revisor sedan 2015. Hanna Fehland,
auktoriserad revisor och medlem i FAR (branschorganisationen for revisorer i Sverige), ar sedan rakenskapsaret 2023 Bolagets
huvudansvarige revisor.

For rakenskapsaret 2025 har Bolagets revisor oversiktligt granskat Q3 rapporten samt reviderat arsredovisningen och
koncernredovisningen. Bolagets revisor uttalar sig vidare om bolagsstyrningsrapporten och huruvida hallbarhetsrapport upprattats,
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samt tillhandahaller ett sarskilt yttrande angdende huruvida Bolagets riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare har foljts.
Bolagets revisor rapporterar sina iakttagelser till aktiedgarna genom revisionsberattelsen som presenteras pa arsstdmman. Revisorn
har deltagit vid ett styrelsemote under 2025 pa vilket arsredovisningen 2024 behandlades. For rakenskapsaret 2025 har Ernst &
Young inte utfort nagra tjanster for Bolaget utover revisionsuppdraget. Styrelsen 6vervakar revisorns opartiskhet och
sjalvstandighet, samt utvarderar revisionsarbetet atminstone arligen.

Vd och évriga ledande befattningshavare

Vd utses av och ar understalld styrelsen. Vd ansvarar for Bolagets I6pande forvaltning och ska utféra sin uppgift i enlighet med
gallande lagstiftning, bolagsordningen, styrelsens arbetsordning, Vd-instruktionen samt eventuella ytterligare instruktioner och
direktiv utfardade av styrelsen. Vd ar ansvarig for att uppratta rapporter och sammanstélla information fran ledningen infor
styrelsemoten och ar féredragande pa styrelsemétena. Vd ska sakerstélla att styrelsen far tillracklig information for att kunna
utvardera koncernens finansiella stallning. Vd utser 6vriga ledande befattningshavare.

Ebba Ljungerud (fédd 1972) ar Bolagets vd sedan 21 oktober 2025 och dessférinnan tillférordnad vd sedan den 1 oktober 2024.
Utover vd bestod Bolagets ledningsgrupp vid utgangen av rakenskapsaret 2025 av sju personer. For en ndrmare presentation av
Bolagets vd och nuvarande ledning se avsnittet "Presentation av ledande befattningshavare" samt Bolagets webbsida.

TABELL 1B. LEDNINGENS MEDLEMMAR - ROLL OCH INNEHAV

Innehav aktier

(eget och Innehav teckningsoptioner (eget och

Namn Roll Ingar i ledningen sedan néarstaendes) néarstaendes)

Ebba Ljungerud ' CEO 2024 35500 -

Joakim Tuvner CFO 2023 14 000 15 000 (LTIP 2023/2026)

Ulrika Klinkert CMO 2017 73907 5000 (LTIP 2022/2025). Dessa forfoll under

aret utan att utnyttjas.

Patricia Rajkovic Widgren COSO 2020 25120 5000 (LTIP 2022/2025). Dessa forfoll under

aret utan att utnyttjas.

Anders Matthiesen 2 COO0 2021 - -
Zandra Winnersund 3 COO0 2025 -

Peter Rosenfors CTO 2021 1000 -

Abdullatef Almalouhi Director of Performance Marketing 2023 - -

Maria Tholin CLO 2021 6008 10 000 (LTIP 2022/2025). Dessa forfoll under

aret utan att utnyttjas.

1 Ebba Ljungerud har varit tf CEO sedan den 1 oktober 2024 och utsags till samt tilltrddde som permanent vd den 21 oktober 2025.

2 Anders Matthiesen lamnade bolaget som COO den 31 november 2025 och ingick inte i ledningsgruppen per den siste december 2025, innehav
redovisas darmed inte.

3 Zandra Winnersund tilltradde som COO den 1 december 2025.

Ersattningar till ledande befattningshavare

Arsstamman 2023 antog Bolagets riktlinjer fér ersattning till ledande befattningshavare. Riktlinjerna finns tillgéngliga pa Bolagets
webbsida. Riktlinjerna ar utformade for att framja bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet. Fér det fall att
styrelsen beslutar om rorlig ersattning sa ska kriterier for sddan ersattning enligt riktlinjerna utformas sa att bl.a. hallbarhet framjas.
Ledande befattningshavare i Rugvista Group utgors av de personer som fran tid till annan ingar i Bolagets ledningsgrupp. | den man
styrelseledamoter utfor tjanster for Bolaget utover styrelsearbetet ska riktlinjerna ocksa tillampas och ersattning och 6vriga villkor
beslutas av styrelsen. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som beslutas av bolagsstamman. Styrelsen for Bolaget foreslar att
arsstamman 2026 beslutar om andringar i riktlinjerna ersattning till ledande befattningar. Forslaget till reviderade riktlinjuer framgar
av forvaltningsberattelsen.

Ovriga uppgifter om erséttning som Bolaget lamnar framgér av not 6 "Léner och ersattningar till anstallda” samt i Bolagets
Ersattningsrapport som aterfinns pa Bolagets webbsida.

Rugvistas system for intern kontroll och riskhantering

Arbetet med intern kontroll &r en viktig del av Bolagets pagaende arbete med bolagsstyrningsfragor och Bolaget arbetar
kontinuerligt med att uppna ett for Bolaget lampligt och effektivt ramverk for intern kontroll inklusive hantering av de risker som
uppkommer i verksamheten. En tydlig ansvars- och arbetsfordelning saval mellan styrelse och vd som inom organisationen ar en
viktig del av Bolagets interna kontroll. Ansvar foér intern kontroll i verksamheten har delegerats till utsedda medarbetare med
funktionsansvar for respektive omrade. Nyckelelement i Bolagets riskhantering ar att identifiera, utvardera, planera relevant
riskhantering samt 6vervaka risker. Dokumentation av incidenter, risker som materialiserats ar ocksa en del av Bolagets system for
intern kontroll och riskhantering eftersom det visar pa var interna kontroller saknas eller ar otillrackliga och hjalper darigenom till att
forhindra aterkommande incidenter. Vd rapporterar [6pande vasentliga risker och incidenter till styrelsen. Styrelsens Gvervakning
inkluderar aven eventuella observationer fran Bolagets revisorer. Styrelsen har faststallt ett antal policies som tillsammans med
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tillampliga externa regelverk skapar de 6vergripande ramarna for verksamhetens styrning och kontroll. Utver policies bestar
Bolagets interna regelverk av ytterligare riktlinjer och processbeskrivningar/instruktioner.

Bolaget ser ocksa foretagskultur och varderingar som en central del i formandet av en ansvarsfull verksamhet. Utgangspunkten ar
att operativa kontroller och ramverk for riskhantering ska vara val forankrat i de malsattningar och krav som aterfinns i Bolagets
varderingar (Win together, Act as Owners, Quality in every thread), och uppférandekod.

Intern kontroll avseende finansiell rapportering

De viktigaste inslagen i Bolagets process for att sakra kvaliteten i den finansiella rapporteringen beskrivs nedan:

Ramverk for intern kontroll

Bolagets dvergripande ramverk for intern kontroll med en tydlig ansvars- och arbetsfordelning, saval mellan styrelse och vd som
inom organisationen, ar en viktig del av Bolagets interna kontroll. Behov av policies och riktlinjer utvarderas kontinuerligt av ledning
och styrelse. Styrande dokument tillsammans med processbeskrivningar for den finansiella rapporteringen halls tillgéangliga och
kénda for relevant personal.

Riskbedémning och kontrollatgarder

Riskbedomning omfattar identifiering och analys av vasentliga risker som paverkar internkontroll avseende den finansiella
rapporteringen. Kontrolldtgarderna ar av bade forebyggande natur, det vill sdga atgarder som syftar till att undvika forluster eller
felaktigheter i rapporteringen, och av upptdckande natur. Kontrollerna ska dven sakerstalla att felaktigheter blir rattade.
Ekonomifunktionen som sammanstaller rapporterna arbetar med noggrant upprattade rakenskaper och standardiserade
arbetsrutiner med kontroller for att sakerstalla att den finansiella rapporteringen éverensstammer med lag, tillampliga
redovisningsstandarder och 6vriga tillampliga krav. Bolagets kontrollprocesser involverar styrelsen, ledning och &vrig relevant
personal. Infor varje ordinarie styrelsemote erhaller styrelsen information avseende Bolagets finansiella stallning.

Information och kommunikation

Information till och inom ledningen sker bland annat vid regelbundna ledningsgruppsmoten. Styrelsen uppdateras regelbundet
avseende ekonomiskt utfall inklusive vds och ledningens kommentarer till verksamheten. lakttagelser och observationer fran
Bolagets revisor delges ocksa styrelsen genom revisionsrapporter. Darutéver medverkar Bolagets revisor vid minst ett styrelsemote
per ar dar styrelsen ges mojlighet att stalla fragor till revisorn.

Uppféljning
Bolaget utvarderar I6pande den interna kontrollen avseende den finansiella rapporteringen och att rapporteringen till styrelsen
fungerar. Styrelsen tar regelbundet stallning till vasentliga riskomraden och utvarderar den interna kontrollen.

Internrevision

Bolaget har en enkel juridisk och operativ struktur. Vd och funktionsansvariga medarbetare ansvarar for regelefterlevnad och intern
kontroll inom sina respektive ansvarsomrade. Styrelsen foljer sedan upp och utvarderar Bolagets beddmning av den interna
kontrollen bland annat genom Bolagets rapportering av vasentliga risker samt observationer och rapporter fran Bolagets revisorer.
Styrelsen har darfor valt att inte ha en sarskild funktion for internrevision. Behovet av separat internrevisionsfunktion utvarderas
arligen av styrelsen.
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Presentation av styrelsen

Martin Benckert
ORDFORANDE

Utbildning, tidigare uppdrag och
erfarenhet: Civilingenjérsexamen i
Industriell Ekonomi fran Kungliga
Tekniska Hogskolan och
civilekonomexamen fran Stockholms
universitet. Tidigare uppdrag och
erfarenhet inkluderar ledande
befattningar inom e-handel i bolag
sasom inkClub, Naty AB, och Bob &
Lush Ltd.

Andra vasentliga pagaende uppdrag:
Vd for och delagare i madHat AB samt
styrelseledamot i iPiccolo AB, Distit AB

samt i flera bolag i madHat-koncernen.
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Magnus Dimert
LEDAMOT

Utbildning, tidigare uppdrag och
erfarenhet: Civilekonom
foretagsekonomi, Handelshogskolan
vid Goteborgs universitet. Tidigare
uppdrag och erfarenhet inkluderar
operationella roller inom
onlinehandeln och som medgrundare
inom sektorn. Tidigare vd och
medgrundare av Adlibris och Evidensa
utveckling AB samt medgrundare av
Addnature och Eero Aarnio Originals.
Styrelseledamot i Pierce Holding AB,
LGT Group AB, ArtGlass i Malmé AB,
Sofaco Holding ApS och RVRC Holding
AB.

Andra vasentliga pagaende uppdrag:
Styrelseledamot Best Transport
Holding AB, styrelseledamot i Evidensa
utveckling AB samt styrelseledamot
NOD Group AB.

Ludvig Friberger
LEDAMOT

Utbildning, tidigare uppdrag och
erfarenhet: Erfarenhet inom
programmering, mjukvaruutveckling,
webbdesign och IT-arkitektur. Tidigare
uppdrag och erfarenhet inkluderar
styrelseordférande och vd i SolNord
AB, styrelseledamot i Solelgrossisten
Sverige AB samt medgrundare, vd och
CTO pa Rugvista.

Andra vasentliga pagaende uppdrag:
Styrelseuppdrag i ArtGlass i Malmé AB,
Aqvify AB, Transistormedia AB,
Ekolution Holding AB, RECOMA AB,
Care of Carl Holding AB, IFSEK -
Institutet for solenergikvalitet AB, OMG
Plantbased Food AB, Local taste
convenience AB samt vd och
styrelseuppdrag i Cutting Edge
Construction AB och ESS - Energy
Storage Solutions AB.
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Hanna Graflund Sleyman
LEDAMOT

Utbildning, tidigare uppdrag och
erfarenhet: Civilekonomexamen,
Handelshogskolan i Stockholm, studier
i Industriell Ekonomi vid Kungliga
Tekniska Hogskolan i Stockholm (KTH).
Tidigare uppdrag och erfarenhet
inkluderar styrelseledamot Atrium
Ljungberg AB och Embellence Group
AB (publ). Commercial manager/Head
of Vendor Management Amazon
Sweden, Executive Director APAC for
Daniel Wellington, vd Departments &
Stores AB, och vd Kicks Group.

Andra vasentliga pagaende uppdrag:
Styrelseledamot Dustin Group AB,
Executive Vice President Emerging
Technologies for Axel Johnson
koncernen.
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Patrik Berntsson
LEDAMOT

Utbildning, tidigare uppdrag och
erfarenhet: Masterexamen i ekonomi
fran Handelshogskolan i Goteborg.
Tidigare uppdrag och erfarenhet
inkluderar ledande roller pd H&M inom
bland annat logistics, merchandising
och controlling.

Andra vasentliga pagaende uppdrag:
CFO for Portfolio Brands H&M Group.

Jenny Hogstedt Bjork
LEDAMOT

Utbildning, tidigare uppdrag och
erfarenhet: Civilekonomexamen fran
Stockholms Universitet. VD fér Odd
Molly, olika uppdrag inom H&M-
koncernen samt styrelseuppdrag for
bland annat Boomerang International
och Miss Mary of Sweden.

Andra vasentliga pagaende uppdrag:
styrelseordférande i TwistBoxes AB,
styrelseledamot i Coloreel Group AB
samt konsultuppdrag genom det egna

bolaget Skagsoren Affarsutveckling AB.
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Presentation av ledande befattningshavare

Ebba Ljungerud
CEO

Utbildning: Examen i ekonomi fran
Lunds universitet.

Tidigare uppdrag och erfarenhet: vd
for Paradox Interactive, ledande roller
pa Kindred Group PLC och Betsson
samt styrelseledamot i Paradox
interactive och Bingo.com Ltd.

Andra vasentliga pagaende uppdrag:
Styrelseledamot i Goals AB och Kjell
Group AB (publ) samt
styrelseordférande i Canucci AB och
Nelly Group AB (publ).

Joakim Tuvner
CFO

Utbildning: Civilekonomexamen, Lunds
universitet.

Tidigare uppdrag och erfarenhet:
Head of Finance Latinamerika / Asien
for Oriflame, CFO och vice vd for
Pagen, CFO for Bona, VP Finance EMEA
for Oatly.

Andra vasentliga pagaende uppdrag: -

Ulrika Klinkert
CMO

Utbildning: Civilingenjor, studier i
marketing och ekonomi, LTH (Lunds
Tekniska Hogskola), Karlsruhe Institute
of Technology, och Australian National
University.

Tidigare uppdrag och erfarenhet:
Marketing Director pa Hilding Anders
International AB, Head of Marketing pa
Betsson Group AB, Market Manager pa
Kjell & Company.

Andra vasentliga pagaende uppdrag: -

Patricia Rajkovic Widgren
COSO

Utbildning: Marknadsekonom, IHM
Business School Stockholm.

Tidigare uppdrag och erfarenhet:
Rekryteringskonsult Prawia AB och
Appointed Sverige AB, vd Biltema
Sweden AB och Century Europe AB.

Andra vasentliga pagdende uppdrag:
Styrelseledamot Amfori BSCI
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Zandra Winnersund
COO

Utbildning: Studier inom Inkdp &
Supply Management samt en tvaarig
yrkesutbildning inom textil och mode.

Tidigare uppdrag och erfarenhet:
Erfarenhet fran flera ledande
positioner bland annat som Head of
Supply Chain pa Rugvista AB samt
Purchasing Manager & Head of
Assortment pa Eightmood AB.

Andra vasentliga pagaende uppdrag: -

Peter Rosenfors
CTO

Utbildning: Civilingengor, Lulea
Tekniska Universitet.

Tidigare uppdrag och erfarenhet: CTO
pa CDON AB, Engineering Manager pa
Axis Communications, Head of R&D pa
Palette Software, Head of Development
pa FordonsData Nordic AB.

Andra vasentliga pagaende uppdrag: -
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Abdullatef Almalouhi
DIRECTOR OF PERFORMANCE MARKETING

Utbildning: Master of Business Administration, Northampton
University, Bachelor of Arts English Literature Albaath
University.

Tidigare uppdrag och erfarenhet: Head of Digital Marketing
pa Pets Deli, Head of SEA pa Rakuten, performance
marketing roller pa Watchmaster och Peak Ace samt Account
Director pa Nithar Creative Agency.

Andra vasentliga pagaende uppdrag: -
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Maria Tholin
CLO

Utbildning: LL.M juridik, Lunds universitet.

Tidigare uppdrag och erfarenhet: Legal Counsel kano Bank
och Senior Associate Mannheimer Swartling advokatbyra.

Andra vasentliga pagaende uppdrag: -
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Revisors yttrande om bolagsstyrningsrapporten

Till bolagsstamman i Rugvista Group AB (publ), org. nr 559037-7882

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for ar 2025 som aterfinns pa sidorna 40-50 och for att den ar
upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att
var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning
och omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna
granskning ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen
samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar forenliga med arsredovisningen och koncernredovisningen samt ar i 6verensstammelse
med arsredovisningslagen.

Malmo den 14 april 2026
Ernst & Young AB

HANNA FEHLAND
Auktoriserad revisor
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktéren avliamnar harmed férvaltningsberattelse for ar 2025.

Information om verksamheten

Rugvista Group som verkar genom dotterbolaget Rugvista AB sadljer mattor online under varumarket Rugvista och ar en av Europas
ledande "direct-to-consumer” (D2C) e-handlare inom mattkategorin. Bolaget grundades 2005 och erbjuder ett brett och relevant
utbud av kvalitativa design- och traditionella mattor. Merparten av sortimentet bestar av egenutvecklade eller omsorgsfullt utvalda
produkter som endast kan kopas fran bolaget. Rugvista Group erbjuder fri frakt och retur till kunder inom EU. Rugvista Group AB
(publ) &r noterat pa Nasdaq First North Premier Growth sedan 18 mars 2021.

Medarbetare

Vid utgangen av 2025 hade verksamheten 96 (101) anstallda. Antalet heltidsanstallda under perioden januari - december uppgick till
93,7 (98,6) och andelen kvinnor uppgick till 47,5% (49,8%).

Verksamhetsutveckling fér Koncernen som helhet

Nettoomsattning

Koncernens nettoomsattning for perioden uppgick till MSEK 784,4 (694,9), vilket motsvarar en 6kning med 12,9% (-1,0%). Exklusive
valutapaverkan sa var arets organiska nettoomsattningstillvaxt 16,3% (-1,0%). Tillvaxten i nettoomsattning drevs i huvudsak av en
Okning av antalet ordrar.

Resultat och marginaler

Bruttomarginalen uppgick till 63,3% (62,2%). Produktkostnaden som andel av nettoomsattningen minskade nagot i niva jamfort med
foregdende ar. Kostnaden for kundleveranser som andel av nettoomsattningen minskade jamfort med foregdende ar som ett
resultat av vart forbattringsarbete med att effektivisera kundleveranserna.

Ovriga externa kostnader uppgick till MSEK -285,0 (-257,3) och som andel av nettoomséttningen uppgick de till -36,3% (-37,0%).
Marknadskostnaden, som ingdr i Ovriga externa kostnader, &r variabel med férsaljningen, vilket driver kostnadsékningen. Andelen
minskade i huvudsak pga en hogre marknadsforingseffektivitet.

Personalkostnaderna uppgick till MSEK -97,8 (-94,5) och som andel av nettoomsattningen uppgick de till -12,5% (-13,6%). Andelen
minskade i huvudsak pga skalférdelar fran den hogre nettoomsattningen.

Ovriga rérelsekostnader uppgick till MSEK -7,1 (-2,6) och avser valutakursférandringar.

Avskrivningar uppgick till MSEK -27,9 (-16,9). Okningen ar hanférbar till starten av vart nya hyresavtal som klassificeras som en
nyttjanderattstillgang samt avskrivningar pa anlaggningstillgangar hanforliga till investeringar i utrustning till var nya lager-och
kontorsbyggnad.

Roérelseresultatet (EBIT) uppgick till MSEK 78,5 (60,7) och rérelsemarginalen var 10,0% (8,7%). Okningen av rorelsemarginalen drevs
av den 6kade nettoomsattningen, den hégre bruttovinsten samt en hogre marknadsforingseffektivitet som minskade
marknadskostnadernas andel av nettoomsattningen.

Finansnettot var MSEK -1,4 (4,7) och minskade i huvudsak till fljd av det nya hyresavtalet.
Skatter for perioden uppgick till MSEK -14,6 (-13,6).
Periodens resultat uppgick till MSEK 62,5 (51,8) och periodens marginal uppgick till 9,7% (7,5%).

Kassaflode

Kassaflédet fran den I6pande verksamheten under perioden uppgick till MSEK 110,4 (76,8). Okningen beror i huvudsak pa en
minskning av rorelsekapitalet samt det 6kade rorelseresultatet. Lagervardet har under perioden 6kat med MSEK 11,2 (7,6).

Kassaflodet fran investeringsverksamheten under perioden uppgick till MSEK -35,3 (-19,0) och den storsta delen avser investeringen i
anlaggningstillgdngar till var nya lager- och kontorsbyggnad.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten under perioden uppgick till MSEK -40,9 (-50,7) dar den storre delen utgor utdelning till
aktiedgarna.

Periodens totala kassaflode uppgick till MSEK 34,2 (7,2).
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Flerarsoversikt

2021-2025
KSEK om inte annat anges 2025 2024 2023 2022 2021 CAGR
Rorelseintakter 785516 696 102 704718 640 958 706 527 2,7%
Nettoomsattning 784390 694 847 702 203 639 273 704 984 2,7%
Bruttoresultat 496 316 432022 435571 396 145 455 698 2,2%
Bruttomarginal, % 63,3% 62,2% 62,0% 62,0% 64,6%
Rorelseresultat 78 508 60 705 85403 74919 127 658 -11,4%
Rérelsemarginal, % 10,0% 8,7% 12,2% 11,7% 18,1%
Periodens resultat 62 496 51771 69 962 58 872 99 851 -11,1%
Periodens marginal, % 8,0% 7,5% 10,0% 9,2% 14,1%
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 3,01 2,49 3,37 2,83 4,80 -11,1%
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 3,01 2,49 3,37 2,83 4,80 -11,1%
Soliditet, % " 65,9% 73,9% 76,9% 71,2% 69,3%
Avkastning eget kapital, % " 13,0% 11,7% 16,3% 14,8% 25,5%
Kassafléde fran den [6pande verksamheten 110412 76 834 128 072 -11 744 104 806
Likvida medel 241918 219 463 208 936 139978 218116
Medelantal anstallda 94 99 90 92 82
") Se sidan for definitioner och motivering av nyckeltal.
Ovriga nyckeltal (KPI) 2025 2024 Forandring
Antal webbplatsbesok, miljoner 47,8 34,7 37.8%
Antal ordrar, tusen 379,9 327,0 16.2%
Antal nya kunder, tusen 269,7 238,0 13.3%
Genomsnittligt ordervarde, SEK 2901 2940 -1.3%
Genomsnittligt TrustPilot -varde 4,6 4,7 22.1%
Genomsnittlig returgrad, % 14.8% 14.3% 0.5%
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Rakenskapsaret 2025

Finansiell stallning och likviditet

Lagervardet vid periodens slut uppgick till MSEK 144,4 (133,2) och lagervardet som andel av nettoomsattningen (rullande tolv
manader) uppgick till 18,4% (19,2%). Vart mal ar att ha ett lagervarde som andel av nettoomsattningen (rullande 12 manader) inom
intervallet 17,5% - 22,5% och vi avslutade saledes aret med en lagerniva i den nedre delen av det intervallet. Vara produkters
karaktar gor att lagerrisken ar 1ag vilket ocksa aterspeglas i bolagets laga historiska nedskrivningsbehov.

Nettoskuldsattning vid periodens slut var MSEK -112,3 (-191,3) och likvida medel uppgick till MSEK 241,9 (219,5).

Styrelsens forslag till utdelning som beslutades om vid Bolagsstamman i maj 2025 om 1,25 kr per aktie (1,80) utgjorde totalt MSEK
26,0 (37,4) och betalades ut till aktiedgarna den 28 maj 2025.

Ovriga nyckeltal (KPI)

TrustPilot vardet var 4,6 (4,7), vilket ar ett bevis pa att vart fortsatt hoga fokus pa att sakerstalla en kundupplevelse i varldsklass har
varit framgangsrikt, trots att vi flyttade vart lager till ny lokal under aret.

Antalet webbplatsbesok var 47,8 (34,7) miljoner, vilket motsvarar en 6kning med 37,8% (19,9%).
Orderantalet var 379,9 (327,0) tusen, vilket motsvarar en 6kning med 16,2% (10,5%).
Antalet nya kunder som foérvarvades var 269,7 (238,0) tusen, vilket motsvarar en 6kning med 13,3% (10,2%).

Genomsnittligt ordervarde var SEK 2 901 (2 940), vilket motsvarar en minskning med -1,3% (-12,4%). Justerat for valutaeffekter sa
Okade det genomsnittliga ordervardet med 2,1% (-12,4%).

Nettoomsattning per region och storre ldnder

Fran den 1 januari 2025 har koncernen dndrat sin segmentsrapportering fran tidigare tre segment till att nu endast rapportera ett
segment. For vidare information se not 3. Koncernen redovisar nettoomsattning uppdelat pa regionerna Norden, DACH samt Gvriga
varlden dar den senare i huvudsak ar évriga lander i Europa.

Nettoomsattningen 6kade under perioden i alla regioner trots en negativ valutaeffekt pa -3,4% (0,0%). | DACH var nettoomsattningen
MSEK 156,9 (135,5) vilket motsvarade en 6kning med 15,8% (-5,1%). Tyskland var storsta marknad i regionen med en
nettoomsattning pa MSEK 93,0 (83,2) vilket motsvarade en 6kning pa 11,9% (-4,1%). | Norden var nettoomsattningen MSEK 190,6
(162,4) vilket motsvarade en 6kning med 17,4% (8,8%). Sverige var den stérsta marknaden i regionen med en nettoomsattning pa
MSEK 63,5 (56,6) vilket motsvarade en 6kning pa 12,0% (10,3%). | Ovriga vérlden var nettoomsattningen MSEK 436,9 (396,9) vilket
motsvarade en 6kning med 10,1% (-3,2%). Frankrike var stérsta marknad i regionen med en nettoomsattning pa MSEK 74,5 (69,9)
vilket motsvarade en 6kning pa 6,6% (5,3%).

NETTOOMSATTNING PER REGION (MSEK) NETTOOMSATTNING ANDEL PER REGION
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Vasentliga handelser under rakenskapsaret 2025

Utdelning 2025

Arsstamman den 21 maj 2025 beslutade, i enlighet med styrelsens férslag, om aktiedgarutdelning om SEK 1,25 per aktie (MSEK 26,0)
motsvarande 50% av resultat for koncernen 2024.

Férandringar i styrelsen

Arsstamman den 21 maj 2025 beslutade, i enlighet med valberedningens férslag, att antalet styrelseledaméter ska vara sju.
Styrelseledamdterna Martin Benckert, Magnus Dimert, Ludvig Friberger, Hanna Graflund Sleyman, Ebba Ljungerud och Patrik
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Berntsson omvaldes som styrelseledaméter och Jennie Hogstedt Bjork valdes till ny styrelseledamot. Martin Benckert omvaldes till
styrelsens ordférande.

Styrelsen utsag i oktober 2025 Ebba Ljungerud som CEO och koncernchef for Rugvista. | samband med detta lamnade Ebba
Ljungerud, som hade varit tillférordnad vd sedan oktober 2024, styrelsen.

Rugyvistas valberedning utsedd november 2025

Valberedningen i Rugvista har konstituerats i enlighet med bolagets instruktion for valberedning som faststallts av arsstamman.
Valberedningen som utsetts infor Rugvistas arsstamma 2026 har foljande sammansattning:

+ Gunnar Mattsson (representant for madHat AB och ordférande i valberedningen)
+ Niclas Roken (representant fér Alcur Fonder)

+ Martin Benckert (ordférande i styrelsen for Rugvista)

Incitamentsprogram (“LTIP")

Koncernen utfardade 2022 teckningsoptioner som en del av ett incitamentsprogram ("LTIP 2022/2025"). Teckningsoptionerna kunde
utnyttjas under perioden 15 april-15 juni 2025. Programmet och alla utestdende teckningsoptioner under LTIP 2022 forfoll utan att
utnyttjas under aret eftersom teckningskursen oversteg aktiekursen under hela teckningsperioden.

Rugvista flyttade

I juni 2025 paborjade Rugvista flytten till en ny kontors- och logistikanlaggning om 13 700 m2 i Malmo mellersta hamnomrade.
Rugvista fardigstallde under aret investeringar i lager- och automationsutrustning for den nya anlaggningen samt implementerade
ett nytt lagersystem (WMS).

Geopolitisk osakerhet

Ryssland invaderade Ukraina i borjan pa 2022. Koncernen har genom sin affarsverksamhet ingen direkt exponering mot Ryssland,
Ukraina eller Belarus. Det &r dock svart att bedéma det fortsatta krigets indirekta inverkan pa BNP-tillvaxt, inflation, globala
leveranskedjor samt konsumenternas framtidstro och efterfragan pa koncernens produkter. Detsamma galler handelserna i
mellandstern, i huvudsak oroligheterna i Iran, konflikten mellan Israel och Hamas samt risken fér en utvidgad konflikt i regionen.
Koncernen har ingen direkt exponering i Israel, Gaza, Iran eller Libanon men handelserna och geopolitisk osakerhet kan fa indirekt
paverkan genom konsumenters framtidstro, inflation, BNP-tillvaxt, effekter av eventuella handelssanktioner etc. Oroligheterna i
Roda havet har fatt viss paverkan pa var leveranskedja for produkter fran Indien genom léangre leveranstider och hogre
fraktkostnader. Paverkan pa Rugvistas resultat forvantas bli marginell men féretagsledningen foljer utvecklingen.

Bolaget har ingen materiell exponering mot den amerikanska marknaden och paverkas darmed inte direkt av handelskonflikter eller
forhojda tullar relaterade till USA.
Vasentliga hdandelser efter rapportperiodens utgang

Joakim Tuvner, CFO, meddelade i februari att han hade beslutat att Iamna Rugvista. Joakim Tuvner kvarstar i sin befattning till och
med den 11 september 2026 och en rekryteringsprocess for att hitta en ersattare har startats.

Bolagets hyresavtal avseende lokalen pa Frihamnsallén 10 (6 540 m2) i Malmo upphdorde den 28 februari 2026.

Moderbolaget

Rugvista Group AB (publ), med registreringsnummer 559037-7882, ar koncernens moderbolag. Koncernen inkluderar Rugvista AB
och Rugvista GmbH. Rugvista Group AB (publ) ar bildat och registrerat i Sverige.

Sedan den 18 mars 2021 ar Rugvista Group AB (publ) noterat pa Nasdaq First North Premier Growth Market.

Moderbolagets nettoomsattning uppgick under perioden till MSEK 19,2 (20,2). Moderbolagets intakter bestar av fakturerade arvoden
fér managementtjanster till dotterbolag, i enlighet med ett koncerninternt avtal.

Moderbolagets kostnader bestar huvudsakligen av I6ner till delar av ledningen, ersattningar till styrelsen samt kostnader relaterade
till att bolagets aktier ar noterade pa Nasdag. Resultatet for perioden uppgick till MSEK 53,2 (38,3).

Moderbolagets huvudsakliga tillgdngar utgors av aktier i dotterbolaget Rugvista AB samt foretagets kassa. Moderbolagets
huvudsakliga skulder utgérs av en koncernintern skuld till dotterbolaget Rugvista AB.
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Risker

Rugvista Group ar exponerad for ett antal risker hanforliga till verksamheten och relaterade till genomférandet av strategin. De
riskfaktorer som for narvarande bedéms vara mest vasentliga for Rugvista Group beskrivs har nedan utan inbérdes rangordning.
Riskfaktorernas vasentlighet har bedomts utifran sannolikheten att de intraffar och den forvantade omfattningen av deras negativa
paverkan.

Makroekonomiska och geopolitiska risker

Efterfradgan pa de produkter som bolaget erbjuder beror pa en rad olika faktorer som paverkas av det makroekonomiska klimatet
samt konsumenternas disponibla inkomster och konsumtionsférmaga, sdsom marknadsrantor, arbetsléshet eller risk for
arbetsloshet, skattenivaer, sysselsattningsgrad och andra makroekonomiska faktorer. Mattor som sallankdpsvaror ar exempel pa
produkter som konsumenter kan komma att vélja bort i en Iagkonjunktur som leder till faktiska eller befarade forsamringar av
konsumenternas disponibla inkomster och konsumtionsférmaga. En lagkonjunktur eller allman nedgang i den ekonomiska
aktiviteten pa en eller flera av Rugvistas marknader kan saledes ha en vasentlig negativ effekt pa efterfragan pa de produkter som
Rugvista erbjuder samt pa mojligheten att uppratthalla I6nsam prissattning.

Den globala ekonomin paverkas ocksa negativt av tullar och andra handelsbegransande atgarder som inforts av USA, EU och Kina.
Bolaget har ingen materiell exponering mot den amerikanska marknaden och paverkas darmed inte direkt av handelskonflikter eller
forhojda tullar relaterade till USA. En stor del av mattorna i Rugvistas utbud har sitt ursprung i lander med forhojd geopolitisk risk sa
som Turkiet och Afghanistan. Detta innebar att Rugvista Group ar féremal for risker relaterade till geopolitisk osékerhet i
Mellanostern. Koncernen har ingen direkt exponering i Israel eller Gaza men handelserna kan fa indirekt paverkan genom
konsumenters framtidstro, inflation, BNP-tillvaxt etc. Oroligheter i Roda havet har fatt viss paverkan pa var leveranskedja for
produkter fran Indien genom langre leveranstider och hogre fraktkostnader. Paverkan pa Rugvistas resultat har varit och forvantas
fortsatt vara marginell men foretagsledningen foljer utvecklingen.

Osakerhet relaterad till geopolitisk risk kan till exempel innebéra risker relaterade till Rugvista Groups tillgang till mattor om utbudet
hos de grossister som bolaget koper mattor av skulle minska eller utga, om fabrikerna dar Rugvista Groups mattor tillverkas skulle
drabbas av produktionsstorningar, eller om handelssanktioner mot nagon jurisdiktion skulle inforas. En negativ geopolitisk
utveckling kan saledes ha en vasentlig negativ inverkan pa Rugvista Groups verksamhet och rorelseresultat. Osakerheten i de
makroekonomiska utsikterna har under det senaste och de senaste aren inneburit ett lagre konsumentfortroende och déarmed
minskad konsumtion. Beroende pa hur lange osékerheterna i internationella ekonomin fortsatter och hur det utvecklas kan det leda
till fortsatt forsamring i hushallens kopkraft och darmed ha en negativ inverkan pa Rugvista Groups verksamhet och rorelseresultat.
Makroekonomiska utsikter med potentiellt mer protektionistiska stater, hog inflation och rantehéjningar kan ocksa leda till hogre
ravaru- och produktpriser.

Risker relaterade till varumarke och anseende samt konkurrens

Bolagets anseende och varumarke ar avgorande for bolagets formaga att attrahera nya och behalla befintliga kunder, medarbetare
och samarbetspartners. Kundnoéjdhet ar darmed bolagets hogsta prioritet och ndgot som bolaget mater och féljer [6pande.
Bemotande och kundservice ar avgérande for att uppratthalla bolagets anseende. Negativa kundomddmen som sprids till befintliga
och potentiella kunder skulle kunna orsaka stor skada pa bolagets anseende, efterfragan pa bolagets mattor och i forlangningen
dess marknadsposition, och konkurrenskraft. Rugvista Groups konkurrenter bestar i férsta hand av traditionella aterforsaljare,
flerkanaliga heminredningsaterforsaljare, onlinebaserade mattaterforsaljare och onlinebaserade varuhus. Viktiga
konkurrensfaktorer nar det galler mattforsaljning online utgors bl.a. av pris och kvalitet pa produkten, formaga att attrahera
radande kund- och marknadspreferenser med design och materialval, leverans och betalningsvillkor (inklusive villkor fér
kundreturer) samt anvandarvanlighet pa webbplatser. Foretag som for narvarande fokuserar, i storre eller mindre utstrackning, pa
andra typer av produkter, tjanster, kundsegment eller geografiska marknader eller traditionella fysiska mattforsaljare, kan komma
att oka eller paborja onlineférsaljning av mattor till Rugvista Groups malgrupper. Dessutom kan grossister, som Rugvista Group
képer mattor genom, sjélva borja bedriva forsaljning av mattor direkt till slutkund. Det finns saledes en risk att Rugvista Group méter
nya konkurrenter som exempelvis kan ha stérre ekonomiska resurser och som kan dra nytta av stordriftsférdelar i hdgre grad an
bolaget. Det finns darmed en risk att sddana aktérer lyckas méta kundernas preferenser i stérre utstrackning dn bolaget. Okad
konkurrens kan dels leda till att Rugvista Group tappar marknadsandelar, resultera i minskade nettointakter, hdgre kostnader och
lagre marginaler. For att mota 6kad konkurrens kan Rugvista Group till exempel tvingas sanka produktpriser och/eller 6ka
investeringar i marknadsfoéringsatgarder, vilket riskerar att leda till Iagre marginaler och/eller 6kade kostnader fér bolaget.

Risker relaterade till hallbarhet och miljo

Risker relaterade till hallbarhet fortsatter att vaxa i betydelse samtidigt som regelverk skarps och rapporteringskrav ¢kar. Riskerna
avser bland annat resursbrist, klimatfoérandringar och biologisk mangfald. Miljorelaterade risker paverkar de flesta traditionella
risker sdésom makroekonomiska risker och kan bidra till bland annat att konsumenternas reella kopkraft minskar samt vara
kostnadsdrivande i Rugvistas vardekedja.

Rugvista Group stravar efter att ha en branschledande roll inom hallbarhet och Rugvista Groups mojligheter att bedriva langsiktigt
I6nsam verksamhet ar i hog grad beroende av att vi lyckas hantera de hallbarhetsrelaterade risker som bolaget genom sin
verksamhet ar exponerat for. For en utforlig beskrivning av risker relaterade till hallbarhetsfaktorer som manskliga rattigheter,
arbetsforhallanden, miljé, mutor och korruption, se riskavsnittet i hallbarhetsrapporten.
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Risker relaterade till leverantérer och samarbetspartners

Rugvista Group ar beroende av inkop fran grossister inom EU (framst for traditionella mattor) eller leverantérer i huvudsak i Indien
och Turkiet for tillverkning och leverans av mattor. Rugvista Group ar darmed foremal for risker forknippade med bland annat
forandringar i produktionspriser, ckade transportkostnader och bristande produktions/leveransférmaga samt produktionskvalitet.

Bolaget samarbetar ocksa med betaltjanstleverantorer, bemanningsforetag, transport- och logistikforetag for frakt av produkter till
och fran kunderna samt andra externa parter inom ramen for sin verksamhet. Bolaget ar beroende av att externa parter fullgor sina
avtalsenliga forpliktelser vad galler kvalitet och leveranstid och uppfyller Rugvistas riktlinjer och andra branschstandarder vad galler
miljo, arbetsmiljo, antikorruption, méanskliga rattigheter och affarsetik. Det finns en risk att sddana parter, drabbas av finansiella
svarigheter, inte levererar i tid eller i enlighet med den kostnadsstruktur eller kvalitet som de har &tagit sig, eller att de inte uppfyller
géllande riktlinjer och branschstandarder. Leverantérernas formaga att fullgéra sina skyldigheter kan ocksa paverkas av yttre
omstandigheter sasom naturkatastrofer och epidemier. For risker relaterade till leverantérer och samarbetspartners se aven
riskavsnittet i hallbarhetsrapporten.

Risker relaterade till bolagets kontor- och logistikcenter

Rugvista Group har ett kontor- och logistikcenter i Malmo som lagerhaller och hanterar bolagets mattor. Rugvista Groups
verksamhet ar beroende av en effektiv hantering av inkopta produkter, forpackning, utgaende frakt- och kvittohantering, kontroll
och hantering av returer samt hog funktionalitet i bolagets ERP-system. Handelser sdsom sabotage, brand och naturkatastrofer
skulle kunna medféra skador pa detta center och p& produkterna i Rugvista Groups varulager. Aven om sddana skador skulle téckas
av forsakringsskydd hade omfattande skador pa bolagets lokaler, anlaggningstillgangar och varulager riskerat att innebara en
ateranskaffningstid for de aktuella maskinerna eller produkterna och skulle darigenom kunna medféra att bolaget inte lyckas
fullgdra sina skyldigheter mot sina kunder i ratt tid och i férlangningen inte ha tillrackligt med produkter for bolagets utbud mot
kund.

IT och cybersdkerhet

Rugvista Groups forsaljning ar onlinebaserad och sker nastan uteslutande genom Rugvista Groups webbutiker. Rugvista Groups
mojligheter att fortsatta bedriva sin verksamhet samt uppréatthalla och 6ka sin kundbas och sina forsaljningsvolymer i stor
utstrackning ar saledes beroende av att bolagets teknikplattform kontinuerligt utvecklas, fungerar val och har god tillganglighet. Det
finns en risk att bolagets teknikplattform och IT-system kan visa sig vara underdimensionerade eller fungera felaktigt, sarskilt om
trafiken pa bolagets webbplatser skulle 6ka snabbare &n bolaget forutsett. Rugvista Group ar i forsta hand beroende av hog
tillganglighet pa system som gor att webbutikerna oavbrutet ar tillgangliga for potentiella kunder. Rugvista Group ar darmed foremal
for risker relaterade till avbrott och stérningar i sin tekniska infrastruktur, vilket bland annat kan orsakas av datavirus, stromavbrott,
sabotage samt manskliga eller tekniska fel. IT-attacker, fel och skador pa IT-system, driftstérningar och felaktiga eller bristfalliga
leveranser av IT-tjanster fran IT-leverantorer kan leda till omfattande avbrott eller stérningar pa bolagets webbutiker och andra IT-
system, vilket i sin tur kan paverka Rugvista Groups verksamhet, Io6nsamhet och finansiella stallning negativt. Cybersakerhetsrisker
inom Rugvista Groups verksamhet uppstar framst i relation till viktig och kanslig information som bolaget besitter, till exempel
produktinformation, kundregister, data som anvands for att generera prognoser for efterfragan, marknadsféring och
kundengagemang, samt data som anvands for att forsta hur Rugvista Groups kunder anvander bolagets webbutiker samt for att
analysera kundernas beteende.

Finansiella risker

Foljande finansiella risker har identifierats och beskrivs ytterligare i not 15 i den finansiella rapporteringen:

e Likviditets- och finansieringsrisker
e Valutarisker

e Risk for nedskrivning av goodwiill
e Ranterisker
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Aktien

Rugvista Group AB (publ) aktien &r noterad pa Nasdaq First North Premier Growth under tickerkoden RUG och ISIN-koden
SE0015659834. Borsvardet pa den sista handelsdagen i perioden (30 december) var MSEK 1 492 varderat till slutkursen pa SEK 71,80
per aktie. Vid rapportperiodens slut uppgick antalet emitterade aktier till 20 785 140, samtliga stamaktier.

Under 2022 emitterades 300 000 teckningsoptioner av koncernen varav 40 000 saldes till ledande befattningshavare inom
koncernen. Alla utestaende teckningsoptioner under LTIP2022 forfoll utan att utnyttjas under aret eftersom teckningskursen
Oversteg aktiekursen under hela teckningsperioden.

Under 2023 emitterades 595 000 teckningsoptioner av koncernen. Av dessa saldes 35 000 till ledande befattningshavare och andra
nyckelpersoner inom koncernen. Fér mer detaljerad information om incitamentsprogram, se "LTIP2022" samt "LTIP2023", Not 22
samt bolagets hemsida www.rugvistagroup.com.

De tio storsta aktiedgarna per 30 december 2025

Agare Antal aktier Andel av kapital Andel av résterna
Madhat AB 3790301 18.2% 18.2%
Alcur Fonder AB 2387543 11.5% 11.5%
Futur Pension Forsakringsaktiebolag 1828 041 8.8% 8.8%
Indexon AB 1490 204 7.2% 7.2%
Nordnet Pensionsférsakring AB 1251 849 6.0% 6.0%
SIX SIS AG 1070157 5.1% 5.1%
Movestic Livforsakring AB 1046178 5.0% 5.0%
BANK JULIUS BAER & CO LTD 922 894 4.4% 4.4%
CBLB/ UCITS 813 026 3.9% 3.9%
Forsakringsaktiebolaget Avanza Pension 597 070 2.9% 2.9%
Totalt de tio storsta aktiedgarna 15197 263 73.1% 73.1%
Totalt antal utestaende aktier 20 785 140 100,0% 100,0%

Kalla: Euroclear utdrag per 30 december 2025.
De tio storsta aktiedgarna per den 30 december 2025. En grupp aktiedgare anses utgora en agare om de har agargrupperats av
Euroclear.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Vid bolagsstamman den 25 maj 2023 antogs nedanstaende riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare i Rugvista Group.

Dessa riktlinjer omfattar ledande befattningshavare i Rugvista Group, vilka utgérs av de personer som fran tid till annan ingar i
bolagets ledningsgrupp. Riktlinjerna ska tillampas pa ersattningar som avtalas, och forandringar som gors i redan avtalade
ersattningar, efter det att riktlinjerna blivit gallande enligt bolagsstammans beslut. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som
beslutas av bolagsstamman.

Betraffande anstéllningsférhallanden som lyder under andra regler an svenska far vederborliga anpassningar goras for att folja
tvingande regler eller etablerad lokal praxis, varvid dessa riktlinjers 6vergripande syfte och andamal sa langt mojligt ska tillgodoses.

| den man styrelseledamot utfor arbete for bolaget vid sidan av styrelseuppdraget ska dessa riktlinjer galla dven for eventuell
ersattning (t.ex. konsultarvode) fér sddant arbete.

Riktlinjernas framjande av bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet.

Bolagets business vision ar att bli navet inom den europeiska mattindustrin. En framgéangsrik implementering av bolagets
affarsstrategi och tillvaratagandet av bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsatter att bolaget kan rekrytera
och behalla kvalificerade medarbetare. Bolagets people vision ar att attrahera, motivera och behalla extraordinara individer vilket
ocksa utgor plattformen for att halla bolagets viktigaste tillgang, sina medarbetare, motiverade och glada 6éver att vara del av
bolaget. For detta kravs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning. Dessa riktlinjer mojliggor att ledande
befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig totalersattning.

| bolaget har tidigare inrattats aktierelaterade incitamentsprogram baserade pa teckningsoptioner. Programmen har beslutats av
bolagsstdmman och omfattas darfor inte av dessa riktlinjer. Programmen omfattar Rugvista Groups bolagsledning och andra
nyckelpersoner inom Rugvista-koncernen. Programmen syftar till att deltagarna ska ges mojlighet att ta del av den langsiktiga
vardetillvaxten for bolagets aktieagare, som deltagarna medverkar till att skapa. Utfallen av programmen relaterar till utvecklingen
av bolagets aktiekurs pa Nasdaq First North Premier Growth Market och for deltagande i programmen kravs egen investering samt
flerarig innehavstid. For mer information om programmen, se Rugvista Groups hemsida, https://www.rugvistagroup.com/sv/.
Eventuella framtida aktierelaterade incitamentsprogram kommer att beslutas av bolagsstamman.

Rorlig kontantersattning som omfattas av dessa riktlinjer ska syfta till att framja bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet.
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Formerna av ersattning m.m.

Ersattningen ska vara marknadsmassig och far besta av féljande komponenter: fast kontantersattning, rorlig kontantersattning
(bonus), pensionsformaner och andra formaner. Bolagsstamman kan darutéver och oberoende av dessa riktlinjer besluta om
exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade ersattningar.

FAST KONTANTERSATTNING

Fast kontantersattning ska vara marknadsmassig och faststéllas utifran den enskilda befattningshavarens ansvar, befogenhet,
kompetens och erfarenhet.

RORLIG KONTANTERSATTNING

Utover fast kontantersattning far rorlig kontantersattning utgéra en komponent av ersattning till ledande befattningshavare. Beslut
om att rorlig ersattning ska utgdra en komponent av ersattning ska fattas av styrelsen.

Rorlig kontantersattning under dessa riktlinjer ska kopplas till ett eller flera forutbestdmda och matbara kriterier utformade sa att
bolagets strategi och langsiktiga intressen, inklusive hallbarhet, eller befattningshavarens langsiktiga utveckling framjas. Kriterier kan
vara finansiella, icke-finansiella, individuella och/eller kollektiva, kvantitativa, och/eller kvalitativa. Den rorliga kontantersattningen far
uppga till hogst 50 procent av den fasta arliga kontantersattningen.

Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rérlig kontantersattning ska kunna métas under en period om ett ar. Nar matperioden for
uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontantersattning avslutats ska styrelsen utvardera i vilken utstrackning kriterierna
har uppfyllts.

Rorlig kontantersattning kan utbetalas efter avslutad matperiod eller vara foremal for uppskjuten utbetalning.
EXTRAORDINAR ERSATTNING

Ytterligare kontant ersattning kan utga vid extraordinara omstandigheter, forutsatt att sddana extraordinara arrangemang ar
tidsbegransade och endast gors pa individniva antingen i syfte att rekrytera eller behalla befattningshavare, eller som ersattning for
extraordinara arbetsinsatser utéver personens ordinarie arbetsuppgifter. Sddan ersattning far inte 6verstiga ett belopp
motsvarande 50 procent av den fasta arliga kontantlénen samt ej utges mer an en gang per ar och per individ. Beslut om sadan
ersattning ska fattas av styrelsen.

PENSIONSFORMANER

Pensionsforman, innefattande sjukforsakring, for den verkstallande direktéren ska vara premiebestamd och pensionspremierna ska
uppga till hégst 30 procent av verkstallande direktérens fasta arliga kontantlén. Ovriga ledande befattningshavare ska omfattas av
ITP1 enligt gallande kollektivavtal, eller motsvarande pensionsforman. For ledande befattningshavare som omfattas av ITP1 ska
forsakringspremierna baseras pa befattningshavarens fasta arliga kontantlon och annan pensionsgrundande inkomst enligt ITP1.
ITP1 innebar att bolaget betalar en premie om 4,5 procent av befattningshavarens pensionsgrundande 16n upp till 7,5
inkomstbasbelopp samt 30 procent av pensionsgrundande I6n darutéver. Darutover kan 6vriga ledande befattningshavare erhalla
ytterligare premiebestamd pensionsavsattning i form av ett fast manatligt belopp, vilket hogst kan uppga till 6 procent av den
géllande fasta manatliga kontantlonen vid faststéllandet av sddan pensionsavsattning.

ANDRA FORMANER

Andra formaner far innefatta bl.a. livforsakring, sjukvardsforsakring och bilforman. Saddana formaner far sammanlagt uppga till hogst
15 procent av den fasta arliga kontantlonen.

ERSATTNING TILL STYRELSELEDAMOTER

For det fall styrelseledamot utfor tjanster for bolaget utdver styrelsearbetet kan sarskilt kontant arvode for detta betalas
(konsultarvode) forutsatt att sadana tjanster bidrar till implementeringen av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av bolagets
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet. Det arliga konsultarvodet ska vara marknadsmassigt och sattas i relation till nyttan
for bolaget och far, for respektive styrelseledamot, aldrig dverstiga tre ganger gallande styrelsearvode. Ersattning till
styrelseledamot, liksom 6vriga villkor, beslutas av styrelsen.

Upphdrande av anstallning

Vid upphérande av anstallning far uppsagningstiden vara hogst sex manader, om inte annat foljer av tvingande lag eller
kollektivavtal. Fast kontantlon under uppsagningstiden och avgangsvederlag far sammantaget inte Gverstiga ett belopp motsvarande
den fasta kontantlénen for femton manader. Vid uppsagning fran befattningshavarens sida far uppsagningstiden vara hogst sex
manader, utan ratt till avgangsvederlag.

Darutéver kan ersattning for eventuellt dtagande om konkurrensbegransning utgd. Sadan ersattning ska kompensera for eventuellt
inkomstbortfall och ska endast utgd i den utstrackning som den tidigare befattningshavaren saknar ratt till avgangsvederlag.
Ersattningen ska uppga till hogst 60 procent av den fasta kontantlénen vid tidpunkten for upphoérandet av anstallningen, om inte
annat foljer av tvingande kollektivavtalsbestammelser, och utgd under den tid som konkurrensférbudsatagandet galler, vilket ska
vara hogst tolv manader.

Lon och anstallningsvillkor fér anstallda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har 16n och anstaliningsvillkor for anstallda i Rugvista-koncernen
beaktats genom att uppgifter om anstalldas totalersattning, ersattningens komponenter samt ersattningens 6kning och ékningstakt
Over tid har utgjort en del av styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna och de begransningar som
féljer av dessa.
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Beslutsprocessen for att faststélla, se 6ver och genomfoéra riktlinjerna

Styrelsen ska uppratta forslag till nya riktlinjer atminstone vart fjarde ar och lagga fram forslaget for beslut vid arsstamman.
Riktlinjerna ska gélla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstdmman. Styrelsen ska dven félja och utvardera program for
eventuella rorliga ersattningar for ledande befattningshavare, tillampningen av riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
samt gallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget. Vid styrelsens behandling av och beslut i ersattningsrelaterade
fragor narvarar inte verkstallande direktoren eller andra ledande befattningshavare, i den man de berors av fragorna.

Avvikelse fran riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns séarskilda skal for det och ett avsteg
ar nodvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att sakerstalla bolagets ekonomiska
barkraft.

Styrelsen beslutade under 2024 om avvikelse fran riktlinjerna. Avvikelsen var hanforlig till konkurrensforbud for avgdende vd om 18
manader jamfort med riktlinjernas 12 manader. Avgaende vd:s djupa kunskap om och erfarenhet av bolagets strategier och
verksamhet inklusive leverantérskontakter ansags motivera forlangt konkurrensforbud och avvikelsen ansags noédvandig i enlighet
med vad riktlinjerna foreskriver.

Styrelsens forslag till nya riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Styrelsen foreslar att reviderade riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare enligt foljande ska antas av arsstamman. |
jamforelse med de sedan tidigare gallande riktlinjerna innebar forslaget att beskrivningen av bolagets vision har uppdaterats, och
vissa mindre redaktionella andringar.

Dessa riktlinjer omfattar ledande befattningshavare i Rugvista Group, vilka utgors av de personer som fran tid till annan ingar i
bolagets ledningsgrupp. Riktlinjerna ska tillampas pa ersattningar som avtalas, och férandringar som gors i redan avtalade
ersattningar, efter det att riktlinjerna blivit gallande enligt bolagsstammans beslut. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som
beslutas av bolagsstamman.

Betraffande anstallningsforhallanden som lyder under andra regler an svenska far vederborliga anpassningar goras for att folja
tvingande regler eller etablerad lokal praxis, varvid dessa riktlinjers évergripande syfte och andamal sa langt méjligt ska tillgodoses.

| den man styrelseledamot utfor arbete for bolaget vid sidan av styrelseuppdraget ska dessa riktlinjer galla aven for eventuell
ersattning (t.ex. konsultarvode) for sddant arbete.

Riktlinjernas framjande av bolagets strategi, langsiktiga intressen och hallbarhet

Bolagets vision ar att vara "the go-to brand for quality rugs”. | arbetet mot visionen vagleds bolaget av missionen “To help people to a
home they love”. En framgangsrik implementering av bolagets strategi och tillvaratagandet av bolagets langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet, forutsatter att bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare. For detta kravs att bolaget kan
erbjuda konkurrenskraftig ersattning. Dessa riktlinjer mojliggér att ledande befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig
totalersattning.

For information om incitamentsprogram som tidigare har beslutats av bolagsstamman och darfor inte omfattas av dessa riktlinjer,
se Rugvista Groups hemsida, https://www.rugvistagroup.com/sv/. Eventuella framtida aktierelaterade incitamentsprogram kommer
att beslutas av bolagsstamman.

Rorlig kontantersattning som omfattas av dessa riktlinjer ska syfta till att framja bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet.

Formerna av ersattning m.m.

Ersattningen ska vara marknadsmassig och far besta av foljande komponenter: fast kontantersattning, rorlig kontantersattning
(bonus), pensionsférmaner och andra formaner. Bolagsstamman kan darutéver och oberoende av dessa riktlinjer besluta om
exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade ersattningar.

Fast ersattning

Fast kontantersattning ska vara marknadsmassig och faststéllas utifran den enskilda befattningshavarens ansvar, befogenhet,
kompetens och erfarenhet.

Rorlig ersattning

Utover fast kontantersattning far rorlig kontantersattning utgéra en komponent av ersattning till ledande befattningshavare. Beslut
om att rorlig ersattning ska utgdra en komponent av ersattning ska fattas av styrelsen.

Rorlig kontantersattning under dessa riktlinjer ska kopplas till ett eller flera forutbestdmda och matbara kriterier utformade sa att
bolagets strategi och langsiktiga intressen, inklusive hallbarhet, eller befattningshavarens langsiktiga utveckling framjas. Kriterier kan
vara finansiella, icke-finansiella, individuella och/eller kollektiva, kvantitativa, och/eller kvalitativa. Den rorliga kontantersattningen far
uppga till hogst 50 procent av den fasta arliga kontantersattningen.

Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontantersattning ska kunna matas under en period om ett ar. Nar matperioden for
uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontantersattning avslutats ska styrelsen utvardera i vilken utstrackning kriterierna
har uppfyllts.

Rorlig kontantersattning kan utbetalas efter avslutad matperiod eller vara foremal for uppskjuten utbetalning.
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Extraordinar ersattning

Ytterligare kontant ersattning kan utga vid extraordinara omstandigheter, forutsatt att sddana extraordinara arrangemang ar
tidsbegransade och endast gors pa individniva antingen i syfte att rekrytera eller behalla befattningshavare, eller som ersattning for
extraordindra arbetsinsatser utéver personens ordinarie arbetsuppgifter. Sadan ersattning far inte 6verstiga ett belopp
motsvarande 50 procent av den fasta arliga kontantlénen samt ej utges mer an en gang per ar och per individ. Beslut om sadan
ersattning ska fattas av styrelsen.

Pensionsférmaner

Pensionsforman, innefattande sjukférsakring, for den verkstéllande direktéren ska vara premiebestamd och pensionspremierna ska
uppga till hégst 30 procent av verkstallande direktérens fasta arliga kontantlén. Ovriga ledande befattningshavare ska omfattas av
ITP1 enligt gallande kollektivavtal, eller motsvarande pensionsforman. For ledande befattningshavare som omfattas av ITP1 ska
forsakringspremierna baseras pa befattningshavarens fasta arliga kontantlon och annan pensionsgrundande inkomst enligt ITP1.
ITP1 innebar att bolaget betalar en premie om 4,5 procent av befattningshavarens pensionsgrundande 16n upp till 7,5
inkomstbasbelopp samt 30 procent av pensionsgrundande |6n darutéver. Darutover kan ovriga ledande befattningshavare erhalla
ytterligare premiebestamd pensionsavsattning i form av ett fast manatligt belopp, vilket hogst kan uppga till 6 procent av den
gallande fasta manatliga kontantlénen vid faststallandet av sddan pensionsavsattning.

Andra formaner

Andra formaner far innefatta bl.a. livforsakring, sjukvardsférsakring och bilforman. Saddana formaner far sammanlagt uppga till hogst
15 procent av den fasta arliga kontantlonen.

Ersattning till styrelseledaméter

For det fall styrelseledamot utfor tjanster for bolaget utdver styrelsearbetet kan sarskilt kontant arvode for detta betalas
(konsultarvode) forutsatt att sadana tjanster bidrar till implementeringen av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av bolagets
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet. Det arliga konsultarvodet ska vara marknadsmassigt och sattas i relation till nyttan
for bolaget och far, for respektive styrelseledamot, aldrig 6verstiga tre ganger gallande styrelsearvode. Ersattning till
styrelseledamot, liksom &vriga villkor, beslutas av styrelsen.

Upphorande av anstallning

Vid upphoérande av anstallning far uppsagningstiden vara hogst sex manader, om inte annat foljer av tvingande lag eller
kollektivavtal. Fast kontantlon under uppsagningstiden och avgangsvederlag far sammantaget inte 6verstiga ett belopp motsvarande
den fasta kontantlénen for femton manader. Vid uppsagning fran befattningshavarens sida far uppsagningstiden vara hogst sex
manader, utan ratt till avgangsvederlag.

Darutéver kan ersattning for eventuellt dtagande om konkurrensbegransning utgd. Sadan ersattning ska kompensera for eventuellt
inkomstbortfall och ska endast utgd i den utstrackning som den tidigare befattningshavaren saknar ratt till avgangsvederlag.
Ersattningen ska uppga till hogst 60 procent av den fasta kontantlénen vid tidpunkten for uppsagningen, om inte annat foljer av
tvingande kollektivavtalsbestammelser, och utga under den tid som konkurrensforbudsatagandet géller, vilket ska vara hogst tolv
manader efter anstéllningens upphérande.

Lén och anstallningsvillkor fér anstallda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har 16n och anstaliningsvillkor for anstéllda i Rugvista-koncernen
beaktats genom att uppgifter om anstalldas totalersattning, ersattningens komponenter samt ersattningens 6kning och ékningstakt
Over tid har utgjort en del av styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna och de begransningar som
foljer av dessa.

Beslutsprocessen for att faststalla, se 6ver och genomféra riktlinjerna

Styrelsen ska uppratta forslag till nya riktlinjer dtminstone vart fjarde ar och lagga fram forslaget for beslut vid arsstamman.
Riktlinjerna ska galla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstamman. Styrelsen ska aven félja och utvardera program for
eventuella rorliga ersattningar for ledande befattningshavare, tillampningen av riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
samt géllande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget. Vid styrelsens behandling av och beslut i ersattningsrelaterade
fragor narvarar inte verkstéllande direktoren eller andra ledande befattningshavare, i den man de berérs av fragorna.

Avvikelse fran riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det och ett avsteg
ar nodvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att sékerstalla bolagets ekonomiska
barkraft.

Beskrivning av betydande férandringar av riktlinjerna och hur aktieagarnas synpunkter har beaktats

De gallande riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare antogs vid bolagsstamman den 25 maj 2023. De infor
arsstamman 2026 foreslagna riktlinjerna ar i stora delar likalydande med de riktlinjer som beslutades av bolagsstamman den 25 maj
2023, dock att beskrivningen av bolagets vision har uppdaterats.

Inga synpunkter pa ersattningsriktlinjerna har framkommit i samband med stammobehandling.

Hallbarhetsrapport

Se separat hallbarhetsrapport har.
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Bolagsstyrningsrapport

Se separat bolagsstyrningsrapport hér.

Utdelning

Rugvista Groups malsattning ar att dela ut upp till 50% av arets resultat till aktiedgarna. Styrelsen foreslar en kontantutdelning om
SEK 5,00 (1,25) per aktie, dar SEK 1,50 (1,25) avser ordinarie utdelning och 3,50 (0,00) avser en extra utdelning. Utdelningen utbetalas
i en betalning som totalt motsvarar MSEK 103,9 (26,0). Det foreslagna avstamningsdatumet for ratt att fa utdelning &r den 25 maj
2026. Forutsatt att bolagsstamman godkanner utdelningsforslaget sa ar forvantat utbetalningsdatum for utdelning den 28 maj 2026.

Se styrelsens forslag till vinstdisposition.

Bolagets och koncernens resultat- och balansrakningar blir foremal for faststallelse pa arsstamman den 21 maj 2026.

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar att till arsstammans forfogande staende vinstmedel:

till forfogande staende balanserade vinstmedel 358 156 412
samt arets resultat 53151911
Summa kronor 411 308 323
disponeras pa féljande satt;

till aktieagarna utdelas 5,00 kronor per aktie 103 925 700
i ny rakning overfores 307 382 623
Summa kronor 411 308 323

Bolagets och koncernens resultat- och balansrakningar for 2025 blir foremal for faststallelse pa arsstdmman 21 maj 2026.
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Koncernens resultatrakning

2025-01-01 2024-01-01
Not 2025-12-31 2024-12-31
Nettoomsattning 3 784 390 694 847
Ovriga rorelseintakter 4 1125 1255
Summa roérelsens intékter 785 516 696 102
Handelsvaror 3,14 -289 200 -264 080
Ovriga externa kostnader 5 -285 004 -257 265
Personalkostnader 6 -97 767 -94 509
Av- och nedskrivningar 10,12, 13 -27 904 -16 948
Ovriga rérelsekostnader 4 -7 133 -2594
Summa rorelsens kostnader -707 007 -635 397
Rérelseresultat 78 508 60 705
Resultat fran finansiella poster
Finansiella intakter 7 2979 5469
Finansiella kostnader 7 -4379 -806
Finansnetto -1 400 4663
Resultat efter finansiella poster 77 108 65 368
Inkomstskatt 8 -14 612 -13 598
Arets resultat 62 496 51771
Hanforligt till
Moderforetagets aktieagare 62 496 51771
Resultat per aktie fore utspadning 9 3,01 2,49
Resultat per aktie efter utspadning 9 3,01 2,49

Koncernens rapport 6ver ovrigt totalresultat

2025-01-01 2024-01-01
Not 2025-12-31 2024-12-31
Arets resultat 62 496 51771
Poster som senare kan omklassificeras till resultatrikningen
Periodens omrakningsdifferenser -42 10
Ovrigt totalresultat -42 10
Arets totalresultat 62 455 51781
Hanforligt till
Moderforetagets aktiedgare 62 455 51781
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Koncernens rapport over finansiell stallning

Not 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Goodwill 1" 299 949 299 949
Immateriella anlaggningstillgangar 10 16 309 21083
Materiella anlaggningstillgangar 12 47 765 16 743
Nyttjanderattstillgangar 13 125042 27 522
Uppskjuten skattefordran 8 1755 125
Summa anlaggningstillgangar 490 820 365 423
Omsdttningstillgdngar
Varulager 14 144 446 133228
Aktuell skattefordran 8 2073 -
Kundfordringar - 18
Ovriga fordringar 15 16 943 32436
Forutbetalda kostnader 17 3622 2812
Likvida medel 16 241918 219 463
Summa omsattningstillgangar 409 002 387 957
SUMMA TILLGANGAR 899 822 753 380
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 19
Aktiekapital 1039 1039
Ovrigt tillskjutet kapital 227 696 227 696
Balanserat resultat inklusive arets resultat 364 591 328118
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare 593 326 556 853
Langfristiga skulder
Uppskjuten skatteskuld 8 22 22
Langfristiga leasingskulder 13 114 871 17 031
Avsattningar 6 1348 3030
Summa langfristiga skulder 116 241 20 082
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 15 91819 76 592
Aktuella skatteskulder 8 - 12018
Ovriga skulder 64 555 55 452
Kortfristiga leasingskulder 13 14782 11101
Forutbetalda intakter och upplupna kostnader 18 19098 21282
Summa kortfristiga skulder 190 255 176 444
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 899 822 753 380
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Koncernens rapport over forandringar i eget kapital

Balanserat
Ovrigt tillskjutet resultat inkl. Summa eget
Not Aktiekapital kapital arets resultat kapital
Ingaende balans 2024-01-01 1039 228 052 313751 542 842
Arets resultat 51771 51771
Ovrigt totalresultat 10 10
Summa Totalresultat - - 51781 51781
Transaktioner med aktiedigare
Utbetald utdelning -37413 -37413
Teckningsoptioner -
Teckningsoptioner, aterkop -356 -356
Nyemission -
Utgaende balans 2024-12-31 19, 20 1039 227 696 328118 556 853
Arets resultat 62 496 62 496
Ovrigt totalresultat -42 -42
Summa Totalresultat - - 62 455 62 455
Transaktioner med aktiedgare
Utbetald utdelning -25 981 -25981
Teckningsoptioner -
Teckningsoptioner, aterkop -
Nyemission =
Utgaende balans 2025-12-31 19, 20 1039 227 696 364 591 593 326
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Koncernens rapport over kassafloden

2025-01-01 2024-01-01
Not 2025-12-31 2024-12-31
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 78508 60 705
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
Orealiserade kursdifferenser 10 481 -3044
Avskrivningar och nedskrivningar 10,12, 13 27 904 16 948
Férandring avsattning -1 682 3030
Justering for vinster eller forluster vid forsaljning eller utrangering av tillgangar 4 43 407
Erhallen ranta 7 2979 5469
Erlagd ranta 7 -4379 -806
Betald inkomstskatt -30332 -20618
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére férandringar av
rorelsekapital ’ ’ 833522 62091
Forandringar i rorelsekapital
Férandring av varulager -11217 -7 572
Férandring av rorelsefordringar 14 659 -10075
Férandring av rorelseskulder 23448 32390
Kassaflode fran den lopande verksamheten 110 412 76 834
Investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar 10 - -4114
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 12 -35 261 -14 890
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 12 - -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -35 261 -19 004
Finansieringsverksamheten
Nyemission 19 = -
Teckningsoptioner 20 - -
Teckningsoptioner, aterkop 20 - -356
Amortering leasingskulder 15 -14 933 -12 905
Utbetald utdelning 19 -25981 -37413
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -40 914 -50 675
Arets kassafléde 34237 7156
Likvida medel vid arets bérjan 16 219 463 208 936
Kursdifferens i likvida medel -11783 3371
Likvida medel vid arets slut 16 241918 219 463
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Not 1 Féretagsinformation

Rugvista Group AB ar ett svenskt aktiebolag med sate i Malmo. Rugvista Group AB ar koncernens moderforetag och har inget
Overordnat moderforetag. Koncernen innefattar 100% av Rugvista AB, 556458-9207 (Malmd) samt 100% av Rugvista GmbH, HRB

256883 B (Berlin).

Koncernen bedriver forsaljning av mattor via webbplatserna Rugvista och Carpetvista.

Koncernens féretagsadress ar: Rugvista Group AB, Lodgatan 11, 211 24 Malmaé.

Koncernredovisningen faststalldes av styrelsen den 14 april, 2026 och kommer att foreldggas arsstamman den 21 maj, 2026.

Not 2 Grundlaggande redovisningsprinciper

Om inget annat anges redovisas samtliga belopp i tusentals kronor (Tkr). Jamforelsetal inom parentes avser foregdende

rakenskapsar.

Tillampade regelverk

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med
International Financial Reporting Standards (IFRS
Redovisningsstandarder) sdsom de antagits av EU samt
arsredovisningslagen och RFR 1 Kompletterande
redovisningsregler fér koncerner.

Redovisningen ar upprattad enligt fortlevnadsprincipen och
baseras pa historiska anskaffningsvarden om inget annat anges.

Grunder for konsolidering
Dotterforetag konsolideras enligt forvarvsmetoden fran den
tidpunkt da bestdammande inflytande erhalls. Koncernen har

bestdmmande inflytande nar den exponeras for rorlig
avkastning och kan paverka denna genom sitt inflytande.

Bruttoredovisning tillampas genomgéaende avseende
redovisning av tillgangar och skulder forutom i de fall dar bade
en fordran och en skuld existerar gentemot samma motpart och
dessa pa legala grunder ar kvittningsbara och avsikten ar att
gora detta. Bruttoredovisning tillampas ocksa avseende intakter
och kostnader om inget annat anges.

Klassificering av tillgangar och skulder
Anlaggningstillgdngar, langfristiga skulder och avsattningar
forvantas atervinnas eller forfalla till betalning senare an tolv
manader efter balansdagen. Omséattningstillgangar och
kortfristiga skulder forvantas atervinnas eller forfalla till
betalning inom mindre &n tolv manader efter balansdagen

Omrakning av utldndsk valuta
Koncernens rapporteringsvaluta ar SEK. Dotterbolag har SEK
respektive EUR som funktionell valuta.

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till funktionell valuta
till transaktionsdagens kurs. Monetdra poster omraknas till
balansdagens kurs och valutakursdifferenser redovisas i
resultatet som Ovriga rorelsekostnader eller dvriga
rorelseintakter.
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Materiella och immateriella tillgangar

Materiella anlaggningstillgangar

Redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for avskrivningar
och nedskrivningar. Avskrivning sker linjart ver bedémd
nyttjandeperiod (inventarier, verktyg och installationer 3-10 ar).

Vinst eller forlust redovisas i resultatrakningen den
redovisningsperiod da tillgangen avyttrats, sdsom o6vrig kostnad
eller dvrig intakt.

Immateriella tillgangar

Balanserade utvecklingsutgifter avser huvudsakligen
koncernens mjukvaruplattform. Aktivering sker nar kriterierna i
IAS 38 ar uppfyllda. Avskrivning sker linjart 6ver 5 ar fran det att
tillgdngen tas i bruk.

Goodwill varderas till anskaffningsvarde minus eventuella
ackumulerade nedskrivningar. De faktorer som utgor redovisad
goodwill ar framst olika former av synergier, personal, know-
how, kundkontakter av strategisk betydelse samt
marknadsledande positioner pa utvalda marknader. Goodwill
har obestambar nyttjandeperiod och nedskrivningsprévas minst
arligen.

Varulager

Varulagret varderas till det lagsta av anskaffningsvarde enligt
FIFU och nettoférsaljningsvarde.

Inkuransbedémning sker I6pande baserat pa historisk
forsaljning och lagerstruktur, uppdelat pa designmattor och
unika mattor.

Produkter som forvantas returneras redovisas som
returrattstillgang.

Inkomstskatter

Aktuell skatt och uppskjuten skatt redovisas enligt IAS 12.
Uppskjuten skatt berdknas pa temporara skillnader mellan
redovisade och skattemassiga varden.

67



Finansiella instrument

En finansiell tillgang eller en finansiell skuld tas upp i
balansrakningen nar Rugvista blir part i ett avtal. Fordringar tas
upp i balansrakningen nar en kund valt att anvanda sig av en
betalningsférmedlare och foretagets ratt till ersattning ar
ovillkorlig. Se aven avsnittet om principer for intdktsredovisning.
Skuld tas upp nar motparten har presterat och avtalsenlig
skyldighet foreligger att betala, aven om faktura annu inte
mottagits. Leverantorsskulder tas upp nar faktura mottagits.

Finansiella tillgangar

Finansiella tillgangar utgors av kundfordringar, 6vriga fordringar
och likvida medel. Dessa tillgangar redovisas till upplupet
anskaffningsvarde och redovisas netto av bruttovarde och
forlustreserv. Férandringar av férlustreserven redovisas i
resultatet.

Finansiella tillgangar klassificerade till upplupet
anskaffningsvarde varderas initialt till verkligt varde med tillagg
av transaktionskostnader. Ovriga fordringar redovisas initialt till
det fakturerade vardet. Efter forsta redovisningstillfallet
varderas tillgangarna enligt effektivrantemetoden.

Koncernen innehar inte nagra finansiella tillgangar som utgor
skuldinstrument som varderas till verkligt varde via dvrigt
totalresultat och inte heller skuldinstrument varderade till
verkligt varde via resultatet.

Nedskrivning av finansiella tillgangar

Koncernens finansiella tillgdngar omfattas av nedskrivning for
férvantade kreditforluster. Nedskrivning for kreditférluster
enligt IFRS 9 ar framatblickande och en forlustreservering gors
nar det finns en exponering for kreditrisk. Férvantade
kreditforluster aterspeglar nuvardet av alla underskott i
kassafléden hanforliga till fallissemang antingen for de
nastkommande 12 manaderna eller for den forvantade
aterstaende I6ptiden for det finansiella instrumentet, beroende
pa tillgangsslag och pa kreditforsamring sedan forsta
redovisningstillfallet. Se dven not 15.

Finansiella skulder

Finansiella skulder redovisas till upplupet anskaffningsvarde.
Finansiella skulder redovisade till upplupet anskaffningsvarde
varderas initialt till verkligt varde inklusive
transaktionskostnader. Efter det forsta redovisningstillfallet
varderas de till upplupet anskaffningsvarde enligt
effektivrantemetoden. Koncernen innehar leverantérsskulder,
Ovriga kortfristiga skulder samt upplupna kostnader som
redovisas till upplupet anskaffningsvarde.

Ersattningar till anstéllda
Koncernen har avgiftsbestamda pensionsplaner. Kostnaden
redovisas i den period den avser.
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Leasingavtal

Lattnadsregler

Koncernen har valt att inte tillampa lattnadsreglerna for
korttidsleasingavtal, leasingavtal med lagt varde samt att inte
separera icke-leasingkomponenter.

Koncernen som leasetagare

Vid ingdendet av ett avtal faststaller koncernen om avtalet ar,
eller innehaller, ett leasingavtal baserat pa avtalets substans. Ett
avtal ar, eller innehaller, ett leasingavtal om avtalet 6verlater
ratten att under en viss period bestdmma 6ver anvandningen av
en identifierad tillgang i utbyte mot ersattning.

Nyttjanderattstillgangar

Koncernen redovisar nyttjanderattstillgadngar i rapporten éver
finansiell stallning vid inledningsdatumet for leasingavtalet
(d.v.s. det datum da den underliggande tillgdngen blir tillganglig
for anvandning). Nyttjanderattstillgangar varderas till
anskaffningsvarde efter avdrag foér ackumulerade avskrivningar
och eventuella nedskrivningar, samt justerat for omvarderingar
av leasingskulden. Anskaffningsvardet for
nyttjanderattstillgangar inkluderar det initiala vardet som
redovisas for den hanforliga leasingskulden, initiala direkta
utgifter, samt eventuella forskottsbetalningar, som gors vid eller
innan inledningsdatumet for leasingavtalet efter avdrag for
eventuella rabatter och liknande, som mottagits i samband med
tecknandet av leasingavtalet. Under forutsattning att koncernen
inte ar rimligt sakra att de kommer 6verta dganderatten till den
underliggande tillgdngen vid utgangen av leasingavtalet skrivs
nyttjanderattstillgangen av linjart under leasingperioden.

Koncernens leasingportfolj bestar av leasing av lokaler, truckar
och bilar. Lokaler skrivs av i enlighet med gallande hyresavtal
under 3 - 9 ar. Bilar och truckar skrivs av i enlighet med géllande
leasingavtal under 3 - 5 ar.

Leasingskulder

Vid inledningsdatumet for ett leasingavtal redovisar koncernen
en leasingskuld motsvarande nuvardet av de leasingbetalningar
som ska erlaggas under leasingperioden. Leasingperioden
bestams som den icke-uppsagningsbara perioden tillsammans
med perioder att férlanga eller sdga upp avtalet om koncernen
ar rimligt sékra pa att nyttja de optionerna.
Leasingbetalningarna inkluderar fasta betalningar (efter avdrag
for eventuella rabatter och liknande i samband med tecknandet
av leasingavtalet som ska erhallas), variabla leasingavgifter som
beror pa ett index eller ett pris och belopp som forvéantas
betalas enligt restvardesgarantier. Variabla leasingavgifter som
inte beror pa ett index eller ett pris redovisas som en ovrig
extern kostnad i den period som de ar hanforliga till.

For berakning av nuvardet av leasingbetalningarna anvander
koncernen den implicita réntan i avtalet om den enkelt kan
faststallas och i 6vriga fall anvands koncernens marginella
upplaningsranta per inledningsdatumet for leasingavtalet.
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Intédkter

Koncernen bedriver e-handel med mattor via egna webbplatser
och saljer till bade konsumenter och foretag. Intadkter redovisas
enligt IFRS 15 nar kontroll 6ver varan overgar till kunden, vilket

normalt sker vid utleverans enligt tillampliga leveransvillkor.

Betalning sker via kort, bankoéverforing eller
betalningsférmedlare. Avgifter till betalningsformedlare
redovisas som forsaljningsomkostnader.

Koncernen erbjuder 30 dagars returratt. Transaktionspriset
reduceras for férvantade returer och redovisas som
aterbetalningsskuld. En returrattstillgang redovisas
motsvarande ratten att aterfa varan. Bedémningen baseras pa
historisk returdata (12-manadersgenomsnitt).

Bolaget tillampar lattnadsregeln i IFRS 15.121, vilket innebar att
upplysningar om kvarvarande prestationsataganden inte
lamnas for avtal med en ursprunglig 16ptid om hogst tolv
manader. Med hanvisning till denna lattnadsregel sarredovisas
inte returskulden.

Nya och kommande standarder
Inga nya eller andrade IFRS som tratt i kraft 2025 har haft
vasentlig paverkan.

Ovriga IFRS redovisningsstandarder som trader i kraft den 1
januari 2026 eller senare vantas ej fa nagon vasentlig paverkan
pa de finasiella rapporterna med undantag for IFRS 18 -
Presentation och upplysningar i finansiella rapporter, som
antogs 16 februari 2026. Rugvista kommer att tillampa den nya
standarden fran dess obligatoriska ikrafttrédanddatum den 1
januari 2027.

Inga nya eller andrade IFRS redovisningsstandarder har
fortidstillampats.
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Vasentliga uppskattningar och bedémningar
Nedskrivningsprévning av goodwill

Vid nedskrivningsprévning av goodwill maste ett antal vasentliga
antaganden och beddémningar beaktas for att kunna berakna
kassagenererande enhetens nyttjandevarde. Dessa antaganden
och bedémningar hanfor sig till forvantade framtida
diskonterade kassafléden. Prognoser for framtida kassafléden
baseras pa basta mojliga beddmningar av framtida intakter och
rorelsekostnader, grundade pa historisk utveckling, allmanna
marknadsforutsattningar, utveckling och prognoser for
branschen samt annan tillganglig information. Antagandena
framtas av foretagsledningen och granskas av styrelsen. For
mer information om nedskrivningsprévningen av goodwill se
not 11 Goodwill.

Vardering av varulager och inkurans

Varulagret varderas till det lagsta av anskaffningsvarde och
nettoforsaljningsvarde dar anskaffningsvarde beraknas i
enlighet med FIFU-metoden (forst in forst ut).
Nettoforsaljningsvardet definieras som forsaljningspris
reducerat for forsaljningskostnader. Justering till
nettoférsaljningsvardet inkluderar beddmningar av inkurans.

Reservering for returer

En returrattstillgang redovisas motsvarande ratten att aterfa
produkten fran kunden. Historiska data anvands som
utgangspunkt for att bedoma returrisken vid
forsaljningstidpunkten. Returriskreserven beraknas sé att det
inte finns en vasentlig risk for aterforing av de redovisade
intdkterna i efterfoljande redovisningsperiod, baserat pa ett
genomsnitt av verkliga returer under 12 manader fore aktuell
redovisad period.
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Not 3 Nettoomséttning

Rérelsesegment

Ett rorelsesegment ar en del av koncernen vars rorelseresultat
regelbundet granskas av koncernens hogste verkstallande
beslutsfattare i syfte att fatta beslut om resursférdelning samt
beddma segmentets resultat.

Historiskt har Rugvista Groups verksamhet varit indelad i tre
segment: Privatpersoner (B2C), Foretagskunder (B2B) samt
Marknadsplatser & Ovrigt (MPO). Endast nettointakter,
handelsvaror och marknadsforingskostnader allokerades till
respektive segment. Ovriga intikter och kostnader allokerades
inte pa segmentniva.

Fran och med 1 januari 2025 andrade Rugvista Group sin
segmentredovisning for att aterspegla koncernens interna

styrning och rapportering. Koncernen som helhet utgér numera

ett rorelsesegment och koncernens resultatrakning utgor
segmentets resultat som helhet

| enlighet med IFRS 8 lamnar koncernen dock upplysningar om
intakternas geografiska fordelning. Koncernens
nettoomsattning fordelas pa regionerna DACH, Norden och
Ovriga lander. Enskilda lander vars intdkter éverstiger 10
procent av koncernens totala nettoomsattning sarredovisas.

Jamforelsetal har, i forekommande fall, omraknats i enlighet
med IFRS 8.29 for att vara jamforbara med den aktuella
rapporteringsstrukturen.

2025 2024

Geografiskt omrade

Norden 190 596 162 395
varav Sverige 63 455 56 635
Dach (Tyskland, Osterrike, Schweiz) 156 899 135515
varav Tyskland 93028 83156
Ovriga lander 436 895 396 936
varav Frankrike 74 543 69 937
varav Storbritannien 69 451 69 304
Summa nettoomsattning 784 390 694 847
Not 4 Ovriga rorelseintakter och rorelsekostnader

Ovriga rérelseintakter 2025 2024
Anstallningsbidrag 627 791
Forlikningsersattning - -
Ovriga intakter 498 464
Summa 1125 1255
Ovriga rérelsekostnader

Valutakursférandringar - netto -7 090 -2187
Forlust vid avyttring av inventarier -43 -407
Summa -7 133 -2594
Not 5 Ersattning till revisorer

Ernst & Young AB 2025 2024
Revisionsuppdrag® 776 788
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdrag - 67
Ovriga tjanster 62 34
Summa 837 889

* Med revisionsuppdraget avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstéllande direktoérens forvaltning och
Ovriga granskningsuppgifter som det ankommer pa Rugvista Group AB (publ)s revisor att utféra.

Ovriga tjanster avser radgivning inom revisionsndra omrade.
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Not 6 Loner och ersattningar

2025 2024
Léner och andra ersattningar* 66 366 65528
Pensionskostnad avgiftsbestamda pensionsplaner 6 655 6643
Andra sociala kostnader 21986 21914
Summa 95 008 94 084
*2024 inkluderar avtalad ersattning for konkurrensforbud. Avsattning har gjorts med 3 030 tkr. Per 2025-12-31 kvarstar 1 348 tkr.
Medelantal anstéllda under aret 2025 2024
Sverige 88 94
Varav man % 52% 49%
Tyskland 6 4
Varav man % 65% 68%
Summa 94 929
Bolaget har inhyrd personal, kostnaderna for dessa redovisas som konsultkostnader under évriga externa kostnader.
Styrelseledaméter och ledande befattningshavare 2025 2024
Antal styrelseledamoter per balansdagen 6 6
Varav man % 67% 67%
VD och andra ledande befattningshavare per balansdagen 8 8
Varav man % 38% 50%
Summa 14 14
2025 2024
Loner och andra Sociala avgifter Léner och andra Sociala avgifter
Loner och andra ersattningar till styrelse och ersattningar(varav (varav ersattningar(varav (varav
ovriga anstallda tantiem) pensionskostnader) tantiem) pensionskostnader)
Styrelse och verkstallande direktér och andra ledande 17 926 9270 18 261 9 641
befattningshavare (=) (3013) (-) (3153)
Ovriga anstéllda 50 184 19919 48 754 19383
) (3641) ) (3 490)
Koncernen 68 110 29 189 67 015 29 024
) (6 643) ) (6 643)
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Loner och andra ersattningar styrelse, VD
samt dvriga ledande befattningsinnehavare

Grundlén/ Extraordinar Ovriga Rérlig

2025 styrelsearvode  ersattning  férmaner ersattning Pensionskostnad Summa
Styrelse

Martin Benckert (ordf) 440 440
Magnus Dimert 240 240
Ebba Ljungerud 199 199
Patrik Berntsson 240 240
Ludvig friberger 240 240
Hanna Graflund Sleyman 240 240
Jennie Hogstedt Bjork 146 146
VD och andra ledande befattningshavare

Ebba Ljugerud (VD) 3568 1370 11 - 800 5749
Ovriga ledande befattningshavare 10903 342 484 - 2214 13942
Summa 16 214 1712 495 - 3013 21435

Grundlén/ Extraordinar Ovriga Rorlig

2024 styrelsearvode ersattning férmaner ersattning Pensionskostnad Summa
Styrelse

Martin Benckert (ordf) 415 415
Magnus Dimert 215 215
Ebba Ljungerud 215 215
Patrik Berntsson 215 215
Ludvig friberger 215 215
Hanna Graflund Sleyman 215 215
VD och andra ledande befattningshavare

Michael Lindskog (VD) 2401-2409 2377 2692 90 - 1009 6167
Ebba Ljugerud (tf VD) 2410-2412 660 - - - 150 810
Ovriga ledande befattningshavare 10583 462 548 - 1994 13587
Summa 15107 3154 638 - 3153 22052

Koncernen har incitamentsprogram riktade till ledande befattningshavare och vissa nyckelpersoner. Fér ytterligare information om
villkor och redovisning av dessa program, se not 20 Aktierelaterade ersattningar (LTIP).

Not 7 Finansiella intakter och kostnader

Finansiella intakter 2025 2024
Ranteintakter enligt effektivrantemetoden 2979 5469
Summa 2979 5469
Samtliga ranteintakter hanfor sig till finansiella poster som varderas till upplupet anskaffningsvarde.
Finansiella kostnader 2025 2024
Rantekostnader enligt effektivrantemetoden -4379 -806
Summa -4 379 -806
Samtliga rantekostnader hanfor sig till finansiella poster som varderas till upplupet
anskaffningsvarde.
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Not 8 Inkomstskatt

De huvudsakliga komponenterna nar det géller skattekostnader for rakenskapsaret ar foljande:

Resultatrakning koncernen 2025 2024
Aktuell skatt -16 241 -13 481
Forandring av uppskjuten skatt avseende temporara skillnader 1629 -117
Summa redovisad skatt -14 612 -13 598
Avstamning av effektiv skattesats
Redovisat resultat fore skatt 77 108 65 368
Skatt pa redovisat resultat enligt géllande skattesats 20,6% (20,6%) -15 884 -13 466
Skatteeffekt av:
Ej skattepliktiga intakter 147 70
Ej avdragsgilla kostnader -191 -173
Skattemadssiga justeringar - -37
Temporara skillnader 1368 -
Effekt av andra skattesatser for utlandska dotterbolag -51 8
Redovisad skatt -14 612 -13 598
Effektiv skattesats -18,9% -20,8%
Temporara skillnader
Uppskjuten inkomstskatt ar hanforlig till: 2025 2024
Nyttjanderattstillgangar -25759 -2423
Materiella anlaggningstillgangar -22 -22
Leasingskulder 27513 2549
Summa 1733 104
Redovisas enligt féljande i Rapport éver finansiell stéllning: 2025-12-31 2024-12-31
Uppskjutna skattefordringar 1755 125
Uppskjutna skatteskulder -22 -22
Summa 1733 104
Avstamning av uppskjutna skatter
Ingaende balans 104 220
Skattekostnad/intakt redovisade i resultatrakningen 1629 -117
Utgaende balans 1733 104
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Not 9 Resultat per aktie

Berdkningen av resultat per aktie fore utspadning beraknas genom att arets resultat, hanforligt till moderforetagets aktieagare,

divideras med det vagda genomsnittliga antalet utestdende stamaktier i perioden.

Vid berakning av resultat per aktie efter utspadning tillkommer de potentiella stamaktier vilka de utestaende optionerna motsvarar
till den del de ger upphov till en utspadningseffekt. Detta ar fallet om emissionen av aktierna enligt villkoren i programmet skulle

leda till en emission till en lagre kurs an genomsnittskursen av utestdende stamaktier under perioden.

2025 2024
Arets resultat 62 496 51771
Justeringar - -
Arets resultat fér berikning fére och efter utspadning 62 496 51771
Viktat antal stamaktier fore utspadning, tusental 20785 20785
utspadningseffekt optioner 1 -
Viktat antal stamaktier efter utspadning, tusental 20 786 20785
Resultat per aktie fore utspadning 3,01 2,49
Resultat per aktie efter utspadning 3,01 2,49
Not 10 Immateriella tillgangar
Pagaende immateriell tillgang 2025-12-31 2024-12-31
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden - 19 754
Arets anskaffning - 4114
Omklassificering - -23 867
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden - -
Webbplats
Ingaende ackumulerade anskaffningsvarden 23 867 -
Omklassificering - 23 867
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 23 867 23 867
Ingaende ackumulerad avskrivning -2785 -
Arets avskrivning -4773 -2785
Utgaende ackumulerad avskrivning -7 558 -2785
Utgaende redovisat varde 16 309 21083

Balanserade utvecklingskostnader

Det redovisade vardet inkluderar direkta kostnader och, nér det &r tillampligt, utgifter fér I6ner och andel indirekta utgifter. Ovriga
utgifter relaterade till utvecklingen redovisas i resultatrakningen som en &vrig extern kostnad nar de uppkommer. | rapporten dver
finansiell stallning ar balanserade utvecklingskostnader upptagna till anskaffningsvarde minus ackumulerade avskrivningar och

eventuella nedskrivningar. Balanserade kostnader avser huvudsakligen mjukvaruplattform.

Avskrivningsprinciper

Avskrivningar redovisas i arets resultat linjart 6ver avskrivningsbara immateriella tillgangars berdknade nyttjandeperioder.

Avskrivning paborjas forst nar tillgangen tas i drift och kan anvandas pa det satt som foretagsledninge
De berdknade nyttjandeperioderna ar: Antal ar
Balanserade utvecklingskostnader 5
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Not 11 Goodwill

Koncernen genomfor en nedskrivningsprévning av sin goodwill en gang per ar och nar det finns tecken pa nedskrivningsbehov. Per

den 31 december 2025 var den goodwill som var foremal for arlig nedskrivningsprovning foljande:

2025 2024
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 299 949 299 949
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 299 949 299 949
Utgaende redovisat varde 299 949 299 949

Goodwill

Hela koncernens goodwill om MSEK 299,9 ar hanforlig till det helagda dotterbolaget Rugvista AB som har identifierats som en

kassagenererande enhet inom koncernen. Bolaget férvarvades 2015 och driver koncernens e-handelsverksamhet.

Atervinningsvérdet for den kassagenererande enheten har bestdmts utifran nyttjandevardet enligt koncernens véarderingsmodell.

Denna modell &r baserad pa det diskonterade framtida kassaflédet med en prognosperiod av fem ar. Prognosen utgar fran

foretagsledningens basta estimat for fem ar och for perioden efter fem ar bedéms den arliga tillvéxten till 2%.

For nuvardesberakningen har en vagd genomsnittlig kapitalkostnad (WACC) pa 9,3% anvants.

Under 2025 dversteg det prognosticerade vardet det redovisade vardet och ingen nedskrivning gjordes. Rugvista genomforde ocksa
en kanslighetsanalys for de viktigaste antagandena inklusive férandring av intakter, bruttomarginalutveckling, marknadskostnader
samt vagd genomsnittlig kapitalkostnad. Inget av dessa scenarier skulle ge upphov till ett nedskrivningsbehov.

Vasentliga antaganden som anvants for berakningar av nyttjandevarden:
Bestandig tillvaxttakt* 2,0% (2,0)
Diskonteringsranta fore skatt** 9,3% (9,3%)

* Tillvaxttakt anvand for att extrapolera kassafléden bortom den 5-ariga prognosperioden
** Diskonteringsranta fore skatt anvand vid nuvardesberakning av uppskattade framtida kassafloden

Not 12 Materiella anlaggningstillgangar

Inventarier 2025 2024
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 15777 10883
Arets anskaffningar 4654 1737
Omklassificering 40 684 4373
Forsaljningar/utrangeringar -3194 -1216
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 57 921 15777
Ingaende balans pagaende nyanlaggning 10076 1296
Tilkommande under aret 30607 13153
Omklassificering -40 684 -4373
Utgaende balans pagaende nyanlaggning - 10 076
Ingadende ackumulerade avskrivningar -9110 -8 276
Forsaljningar/utrangeringar 3150 809
Arets avskrivningar -4 195 -1 643
Utgaende ackumulerade avskrivningar -10 155 -9 110
Utgaende redovisat varde 47 765 16 743

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella

nedskrivningar. Materiella anlaggningstillgangar varderas till sina respektive anskaffningsvarden och skrivs av linjart under sin

uppskattade nyttjandeperiod.

Avskrivning berdknas enligt féljande: Antal ar

Inventarier verktyg och installationer 3-10
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Not 13 Leasing

Koncernens leasingportfolj bestar huvudsakligen av leasingavtal avseende lokaler samt ett fatal leasingavtal for bilar och truckar.
Leasing av lokaler har generellt en leasingperiod pa mellan 3 och 9 ar och leasing av bilar och truckar har generellt en leasingperiod

pa mellan 3 och 5 ar.

Flertalet av koncernens leasingavtal innehaller optioner om forlangning eller uppsagning i fortid. Dessa mojligheter utnyttjas av
koncernen for att mojliggdra flexibilitet i leasingportféljen och anpassa den efter verksamheten. Nar koncernen ar rimligt sakra att
utnyttja en option beaktas detta i berakningen av leasingskuld och nyttjanderattstillgang.

Nyttjanderattstiligangar

Avskrivning beraknas enligt foljande:

Nyttjanderatter for lokaler
Nyttjanderatter for bilar
Nyttjanderatter for truckar

Antal ar

3-9ar
3-5ar
3-5ar

Anskaffningsvarden Lokaler Bilar & Truckar Summa
2024-01-01 58 849 4512 63 361
Tillkommande avtal 974 1068 2042
Valutakursdifferens -12 - -12
Omvarderingar av avtal 15887 - 15887
Avslutade avtal - -1 021 -1 021
2024-12-31 75 698 4559 80 257
Tillkommande avtal 106 076 10799 116 875
Valutakursdifferens -17 - -17
Omvdrderingar av avtal -362 - -362
Avslutade avtal -53 984 -3 482 -57 465
2025-12-31 127 411 11876 139 287
Avskrivningar Lokaler Bilar & Truckar Summa
2024-01-01 -38 215 -3019 -41 235
Arets avskrivningar -11 185 -1 336 -12 521
Avslutade avtal 1021 1021
2024-12-31 -49 400 -3334 -52734
Arets avskrivningar -17 200 -1735 -18 935
Valutakursdifferens -41 - -41
Avslutade avtal 53984 3482 57 465
2025-12-31 -12 658 -1 588 -14 245
Utgaende redovisat varde
2024-12-31 26 298 1225 27522
2025-12-31 114753 10 288 125 042
Leasingskuld Lokaler Bilar & Truckar Summa
2024-01-01 21 806 1314 23120
Tillkommande avtal 974 1068 2042
Valutakursdifferens -12 - -12
Omvdrderingar av avtal 15 887 - 15 887
Avslutade avtal - - -
Réntekostnader pa leasingavtal -549 -26 -575
Leasingavgifter -11 020 -1311 -12 331
2024-12-31 26 617 1514 28131
Tillkommande avtal 106 076 10799 116 875
Valutakursdifferens -58 - -58
Omvdrderingar av avtal -362 - -362
Avslutade avtal - - -
Rantekostnader pa leasingavtal -3994 -302 -4 296
Leasingavgifter -8 856 -1781 -10 637
2025-12-31 119 423 10 230 129 653
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| tabellen nedanfor presenteras de belopp som har redovisats som leasingskulder i koncernens balansrakning.

2025-12-31 2024-12-31

Langfristiga leasingskulder 114 871 17 031

Kortfristiga leasingskulder 14782 11101

Total leasingskuld 129 653 28131
Léptidsanalys avseende avtalsenliga odiskonterade betalningar av leasingskulderna

2025-12-31 2024-12-31

Kassafléde inom 1 ar 25134 11715

Kassafléde inom 2-5 ar 78 930 18 647

Kassaflode efter 5 ar 55 650 -

Summa 159 715 30363

Redovisade kostnader hanférliga till leasingavtal
| tabellen nedanfor presenteras de belopp, hanforliga till leasingavtal, som har redovisats i koncernens resultatrakning under aret.

Kostnader 2025-12-31 2024-12-31
Avskrivningar pa nyttjanderattstillgangar 18935 12521
Rantekostnader for leasingskulder 4296 575
Summa 23 231 13 096
Koncernens totala kassautflode for leasingavtal uppgick till: 14933 12905

| september 2023 ingick Rugvista avtal om forlangning av hyrestid samt uppsagning avseende anlaggningen pa Ringugnsgatan 11 i
Limhamn. Leasingavtalet avslutades den 30 september 2025. | samband med avflyttningen har nyttjanderattstillgang och
leasingskuld avseende lokalen avvecklats i enlighet med IFRS 16.

Det hyresavtal om ytterligare lageryta om 1 700 m? i Limhamn, som tecknades i november 2023 och I6pte till och med maj 2025, har
avslutats under aret. Aven detta leasingavtal har frantratts i enlighet med IFRS 16, varvid tillhérande nyttjanderéttstillgdng och
leasingskuld har bortbokats.

Det niodriga hyresavtalet med Catena avseende kontors- och logistikanlaggning i Malmo Mellersta hamnomrade tilltraddes under
sommaren 2025. Fran och med tilltraddesdagen redovisas nyttjanderattstillgang och leasingskuld i koncernens rapport éver finansiell
stallning i enlighet med IFRS 16.

Rugvista GmbH:s tidigare leasingavtal i Berlin avslutades under 2025 och tillhérande nyttjanderattstillgdng och leasingskuld har
darmed bortbokats. | november 2025 ingick Rugvista GmbH ett nytt hyresavtal avseende ny lokal i Berlin. Fran och med
tilltradesdagen redovisas nyttjanderattstillgang och leasingskuld i enlighet med IFRS 16.

Koncernens tva leasingavtal avseende lageranlaggningar i Frihamnen, Malmo, 16per oférandrat till och med tredje kvartalet 2028 och
redovisas i enlighet med IFRS 16.

Not 14 Varulager

2025-12-31 2024-12-31
Fardiga varor och handelsvaror 123573 116 505
Varor pa vag 23707 19227
Returrattslager 848 977
Inkurans -3682 -3480
Summa 144 446 133 228

Varulagret varderas till det lagsta av anskaffningsvarde och nettoforsaljningsvarde dar anskaffningsvarde beraknas i enlighet med
FIFU-metoden (férst in forst ut). Inkdpta produkter varderas till anskaffningskostnad. Nettoforsaljningsvardet definieras som
forsaljningspris reducerat for forsaljningskostnader. Justering till nettoférsaljningsvardet inkluderar bedémningar av inkurans.

Returratten beaktas nar transaktionspriset faststalls och intdkterna reduceras med forsaljningspriset pa de produkter som forvantas
returernas och redovisas som en aterbetalningsskuld. En returrattstillgdng redovisas motsvarande ratten att aterfa produkten fran
kunden. Historisk data anvands som utgangspunkt for att bedéma returrisken vid forsaljningstidpunkten. Returriskreserven
berdknas sa att det inte finns en vasentlig risk for aterforing av de redovisade intakterna i efterféljande redovisningsperiod, baserat
pa ett genomsnitt av verkliga returer under 12 manader fore aktuell redovisad period.
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Not 15 Finansiella instrument och finansiell riskhantering

Finansiella tiligangar och skulder per kategori

Finansiella tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvarde 2025-12-31 2024-12-31
Finansiella tillgangar i balansréikningen

Ovriga fordringar 8 665 8978
Likvida medel 241918 219 463
Summa 250 582 228 441

Tillgdngarnas maximala kreditrisk utgérs av de redovisade beloppen i tabellen ovan. Koncernen har inte erhallit nagra stallda
sakerheter for de finansiella nettotillgdngarna.

Ovriga fordringar utgérs framst av fordringar p& de betalningsférmedlare som koncernen samarbetar med fér att erbjuda
slutkunden betalnings- och finansieringslésningar samt diverse korta fordringar.

Bokfort varde dverensstammer i all vasentlighet med verkligt varde.

Ovriga finansiella skulder véarderat till upplupet anskaffningsvirde 2025-12-31 2024-12-31
Finansiella skulder i balansréikningen

Leverantérsskulder 91819 76 592
Ovriga skulder 15150 10131
Upplupna kostnader 7 321 8514
Leasingskulder 129 653 28131
Summa 243 944 123 369

Finansiell riskhantering

Rugvista Group AB ar exponerat for ett antal finansiella risker som valutarisk, ranterisk, kreditrisk och likviditetsrisk. Koncernens
overgripande riskhanteringsstrategi ar fokuserad pa att hantera osakerhet pa de finansiella marknaderna och efterstrava att
minimera majliga ogynnsamma effekter pa koncernens finansiella resultat. De viktigaste finansiella riskerna beskrivs nedan.

VALUTARISK

Koncernens verksamhet finns i Sverige, det ar ocksa SEK som ar funktionell valuta. Transaktionsexponering ar den risk som paverkar
koncernens resultat och kassafléden och uppstar nar vardet av in- och utfléden i utlandska valutor forandras till foljd av
férandringar i valutakurser. Ingen valutasakring sker i koncernen, dock arbetar koncernen aktivt for att matcha in- och utbetalningar
i utlandsk valuta i den utstrackning det ar majligt.

Nettoflodet i materiella utldandska valutor, definierat som foérsaljning minus inkop per valuta, framgar enligt nedan:

mSEK 2025 2024
EUR 136 108
GBP 64 64
DKK 41 47
CHF 48 40
NOK 42 34
PLN 32 31
UsD -103 -94

Exponering mot utlandska valutor medfor att koncernen omfattas av valutarisk. Fér 2025 och med 6vriga variabler oférandrade
skulle en valutakursforandring om 10% for respektive valuta paverka resultatet fore skatt med nedanstaende belopp:

Kénslighetsanalys mSEK 2025 2024
EUR +/-13,6 +/-10,8
GBP +/-6,4 +/-6,4
DKK +/-4,1 +/-4,7
CHF +/-4,8 +/-4
NOK +/-4,2 +/-3,4
PLN +/-3,2 +/-3,1
usD +/--10,3 +/-9,4
RANTERISK

Sedan koncernen amorterat samtliga skulder till kreditinstitut kvarstar endast rantor pa grund av IFRS 16, varfor ranterisken ar 1ag.
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KREDITRISK

Kreditrisk ar risk for forluster som féljer av att motparten inte kan infria sina forpliktelser enligt avtal. Koncernen erbjuder sina
kunder betalnings- och finansieringslosningar via betalningsférmedlare varav risken i huvudsak ar kopplat till fordringar pa dessa
betalningsformedlare. Nar en kund handlar pa kredit star darmed koncernen ingen kreditrisk. Vanligtvis regleras fordringar pa
betalningsférmedlare inom 3-5 dagar. Koncernen redovisar ingen reserv for férvantade kreditforluster p.g.a av att risken bedéms

som ovasentlig.

LIKVIDITETSRISK OCH KASSAFLODESRISK

Koncernen har en viss sdsongsmassig svangning i kassaflédet. Koncernen gor prognoser for kassaflodet for att sakerstalla en

betryggande marginal av likviditeten.

Tabellen nedan visar avtalade aterstdende Ioptider (odiskonterade varden) pa de finansiella skulderna.

Férvantat
Finansiella skulder 1ar 2-5ar Efter 5 ar kassafléde 2026
Leasingskulder 25134 78 930 55650 25134
Leverantorsskulder 91819 - - 91819
Ovriga skulder 15150 - - 15150
Upplupna kostnader 7321 = = 7321
Summa 139 425 78 930 55 650 139 425

Férvantat
Finansiella skulder 1ar 2-5 ar Efter 5 ar kassafléde 2025
Leasingskulder 11715 18 647 - 11715
Leverantorsskulder 76 592 - - 76 592
Ovriga skulder 10131 - - 10131
Upplupna kostnader 8514 - - 8514
Summa 106 953 18 647 - 106 953
Forvantat kassafléde inkluderar ranta och amorteringar.
Leasingskulder 2025-12-31 2024-12-31
Ingdende skuld 28131 23120
Kassafloden -14 933 -12 905
Tilkommande leasingskulder, e] kassaflodespaverkande 116 454 17917
Utgaende skuld 129 653 28 131

RISKHANTERING AV KAPITAL

Koncernens kapitalstruktur ska hallas pa en niva som sakerstaller mojligheten att driva verksamheten vidare for att skapa avkastning

till aktiedgarna och férdelar for andra intressenter, samtidigt som en optimal struktur uppratthalls for att minska

kapitalkostnaderna.

Not 16 Likvida medel

2025-12-31 2024-12-31
Disponibla tillgodohavanden 241918 219463
Summa 241918 219 463
Not 17 Forutbetalda kostnader
2025-12-31 2024-12-31
Forutbetalda forsakringspremier 569 548
Forutbetalt forpackningsmaterial 216 410
Forutbetalda kostnader for program och licenser 1370 1198
Ovriga férutbetalda kostnader 1467 656
Summa 3622 2812
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Not 18 Férutbetalda intdkter och upplupna kostnader

2025-12-31 2024-12-31
Upplupna Iéne- och personalkostnader 11777 12878
Upplupna fraktkostnader 830 101
Upplupna kostnader fér marknadsforing 3016 5534
Upplupna konsultkostnader 1928 933
Ovriga upplupna kostnader 1548 1836
Summa 19 098 21282
Not 19 Eget kapital
Antal aktier 2025-12-31 2024-12-31
Ingaende balans 20 785 140 20 785 140
Nyemission - -
Utgaende balans 20 785 140 20 785 140
Kvotvarde i kronor 0,05 0,05

Utdelning

Vid arsstdmman den 21 maj 2025 beslutades att lamna utdelning till &garna med 1:50 kr per aktie, motsvarande 26,0 MSEK.

Aktiekapital

Aktiekapitalet i moderforetaget bestar enbart av tillfullo betalda aktier med ett nominellt varde (kvotvarde) om 0,05 kr/aktie. Bolaget

har 20 785 140 aktier som ar stamaktier.

Ovrigt tillskjutet kapital

Ovrigt tillskjutet kapital utgérs av aktiedgartillskott, teckningsoptionspremier samt éverkursfond. Samtliga marknadsvarderingar &r

gjorda enligt Black & Scholes modellen.

Utstallda datum

Antal utgivna

Aktiva incitamentsprogram Forfallodatum teckningsoptioner Tecknade Tillskjutet kapital
2023-06-12 2026-09-01 595 000 - 7223
595 000 - 7 223

Se dven not 6 och not 9

Vid arsstdmman den 25 maj 2023 fattades beslut om att implementera ytterligare ett incitamentsprogram, LTIP TO 2023/2026. For
ytterligare information om aktiva teckningsoptionsprogram, se not 20.

Not 20 Aktierelaterade ersattningar

LTIP 2022/2025

Vid arsstdmman den 20 maj 2022 fattades beslut om att
implementera ett nytt teckningsoptionsprogram LTIP 2022/2025
bestaende av totalt 300 000 teckningsoptioner.

Varje teckningsoption berattigar, efter omrakning med
anledning av utdelning beslutad av arsstamman 2023 och 2024,
till teckning av 1,08 aktier i bolaget under I6senperioden till SEK
82,90. Ursprunglig teckningskurs motsvarade 130 procent av
den genomsnittliga aktiekursen under varderingsperioden.
Teckningsoptionerna kunde utnyttjas under perioden 1 juni -1
september 2025. Da l6senpriset for aktien var hogre an
marknadspriset under [6senperioden valde ingen deltagare att
teckna aktier.
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LTIP 2023/2026

Vid arsstamman den 25 maj 2023 fattades beslut om att
implementera ett nytt teckningsoptionsprogram LTIP 2023/2026
bestaende av totalt 595 000 teckningsoptioner.

Varje teckningsoption berattigar, efter omrakning med
anledning av utdelning beslutad av arsstdmman 2023, 2024 och
2025, till teckning av 1,05 aktier i bolaget under I6senperioden
till SEK 59,50 Ursprunglig teckningskurs motsvarade 120
procent av den genomsnittliga aktiekursen under
varderingsperioden. Teckningsoptionerna kan utnyttjas under
perioden 1 juni-1 september 2026. Priset vid 6verlatelse av
teckningsoptionerna har faststallts av PWC utifran ett beraknat
marknadsvarde for teckningsoptionerna vid tiden for
overlatelsen med tillampning av Black & Scholes

varderingsmodell.
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Foérandringar i utestaende teckningsoptioner under aret

2025 2024
Utestaende per 1 januari 895 000 1755 000
Aktiesplit 1:20 - -
Tecknade under aret - -
Aterképta optioner - -
Forfallna optioner under aret -300 000 -860 000
Utstéllda under aret - -
Utestaende per 31 december 595 000 895 000

Inlésningsbara vid arets slut

LTIP 2023/26

Genomsnittligt verkligt varde pa aktien vid varderingstidpunkten 52,33
Lésenpris, SEK 59,5
Vagt snittpris vid utstallande 12,14
Loptid, Ar 3,2
Loptid, forfall 0,67
Forvantad volatilitet 37,5%
Genomsnittlig riskfri ranta 2,0%
Verkligt varde per 31 December, SEK 16,93
Antal ej tilldelade optioner 570 000
Antal tilldelade optioner 25000
Totalt antal utestaende optioner 595 000
Verkligt varde pa tilldelade optioner, MSEK 0,4
Not 21 Eventualférpliktelser

2025-12-31 2024-12-31
Motforbindelse for bankgaranti till Tullverket 1305 1305
Summa 1305 1305

Not 22 Upplysningar om transaktioner med narstaende

Foljande affarsforbindelser skéts pa normala marknadsvillkor och krav ("pa armlangds avstand”), och i tabellen nedan fortecknas de

foretag som anses vara narstaende parter:

Andra narstaende bolag

Transistormedia AB, Cutting Edge Construction AB
Lygna AB, Kusthavet AB

madHat AB

Styrelseledamot, deldgare 4,6%

Styrelseledamot, deldgare 0,8%

Styrelseordférande,

delagare

18,2%

| féljande tabell visas summan av de transaktioner som har ingatts med narstaende parter under det relevanta rakenskapsaren.

Samtliga transaktioner skedde pa marknadsmassiga villkor.

Narstaende personer och andra narstaende bolag

Ledande befattningshavare/ VD

Andra narstaende bolag

Forsaljning till/F6érvarv fran narstaende parter 2025 2024 2025 2024
Inkop fran narstaende parter - - -185 -
Teckningsoptioner, aterkopta - -356 - -

Teckningsoptioner, nya
Nyemission

Inkdp fran narstdende parter avser konsultuppdrag, utfort av Magnus Dimert, styrelseledamot, via hans bolag Kusthavet AB. Utfort
uppdrag avser stottning av organisationen i planering av lagerflytt.
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Not 23 Vasentliga handelser efter rakenskapsarets utgang

e Joakim Tuvner, CFO, meddelade att han hade beslutat att Iamna Rugvista. Joakim Tuvner kvarstar i sin befattning till och med den
11 september 2026.
o Bolagets hyresavtal avseende lokalen pa Frihamnsallén 10 (6540 m2) i Malmo upphorde den 28 februari 2026.
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Moderbolagets resultatrakning

2025-01-01 2024-01-01
KSEK Not 2025-12-31 2024-12-31
Nettoomsattning 19225 20236
Ovriga rérelseintékter 0 1
Ovriga externa kostnader 27 -5993 -5754
Personalkostnader 28 -13 627 -14 845
Ovriga rérelsekostnader -7 873 -755
Rérelseresultat -8 268 -1107
Resultat fran finansiella poster
Finansiella intakter 29 10786 2030
Finansiella kostnader 29 -2 500 -690
8287 1339
Resultat efter finansiella poster 19 233
Bokslutsdispositioner
Erhallet koncernbidrag 67 000 48 000
Resultat fore skatt 67 019 48 233
Skatt pa resultat 30 -13 867 -9947
Arets resultat 53 152 38 285
Arets resultat éverensstammer med totalresultatet fér moderbolaget.
Moderbolagets balansrakning
KSEK Not 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 31 321271 321271
Summa anlaggningstillgangar 321271 321271
Omsdttningstillgangar
Ovriga fordringar 32 1789 15896
Forutbetalda kostnader 808 547
2597 16 444
Kassa och bank 32 233547 190 265
Summa omsattningstillgangar 236 143 206 708
SUMMA TILLGANGAR 557 414 527 979
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 1039 1039
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 358 156 345853
Arets resultat 35 53152 38285
412 348 385177
Langfristiga skulder
Ovriga avsattningar 28 1348 3030
Summa langfristiga skulder 1348 3030
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 32 771 1420
Skulder till koncernforetag 32 139 289 120399
Aktuella skatteskulder 30 1143 14173
Ovriga skulder 1159 1085
Upplupna kostnader 32,33 1356 2694
Summa kortfristiga skulder 143718 139772
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 557 414 527 979
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Moderbolagets forandring i eget kapital

Bundet eget kapital

Fritt eget kapital

KSEK Aktiekapital Balanserat resultat Summa eget kapital
Ingdende balans 2024-01-01 1039 383 266 384 305
Transaktioner med dgare:

Utdelning -37 413 -37 413
Teckningsoptioner -
Arets resultat 38285 38285
Utgaende balans 2024-12-31 1039 384138 385177
Transaktioner med dgare:

Utdelning -25981 -25981
Teckningsoptioner -
Arets resultat 53152 53152
Utgaende balans 2025-12-31 1039 411 308 412 348
Moderbolagets kassaflode

2025-01-01 2024-01-01

KSEK Not 2025-12-31 2024-12-31
Den l6pande verksamheten

Rorelseresultat -8 268 -1107
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet

Orealiserade kursdifferenser 7873 755
Forandring avsattningar -1 682 3030
Betald skatt -26 897 -18 609
Erhallen rénta 29 2914 1178
Erlagd ranta 29 -2 500 -594
K?ssaflbde'frén den I6pande verksamheten fore forandringar av -28 560 15 346
rorelsekapital

Férandringar i rorelsekapital

Forandring av rorelsefordringar 13 847 49912
Férandring av rorelseskulder 24 849 123 846
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 10 136 158 411
Investeringsverksamheten

Lan till koncernforetag - 11238
Kassaflode fran investeringsverksamheten - 11238
Finansieringsverksamheten

Teckningsoptioner - -
Utbetald utdelning -25981 -37413
Amortering av skuld - -
Erhallet koncernbidrag 67 000 48 000
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 41019 10 587
Arets kassaflode 51155 180 235
Likvida medel vid drets bérjan 32 190 265 10784
Kursdifferens i likvida medel -7 873 -755
Likvida medel vid arets slut 32 233 547 190 265
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Not 24 Féretagsinformation

Rugvista Group AB (org.nr 559037-7882) ar ett svenskt aktiebolag med sate i Malmd. Bolaget ar moderféretag i en koncern som
innefattar det helagda dotterforetaget Rugvista AB (org.nr 556458-9207).

Koncernen bedriver forsaljning av mattor via webbplatserna Rugvista och Carpetvista.

Not 25 Grunder fér arsredovisningens upprattande

Tillampade regler och bestammelser

Moderforetagets arsredovisning har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och RFR 2 Redovisning for juridiska
personer, utfardad av Radet for hallbarhet och finansiell
rapportering. Detta innebar att International Financial Reporting
Standards (IFRS), sdsom de antagits av EU, tillampas i tillampliga
delar med de undantag och tillagg som foljer av RFR 2.

Grunder for upprattandet av arsredovisningen

Att uppratta rapporter i 6verensstammelse med IFRS kraver att
flera uppskattningar gors av ledningen for
redovisningsandamal. De omraden som innefattar en hog grad
av beddomning, som ar komplexa eller sadana omraden dar
antaganden och uppskattningar ar av vasentlig betydelse for
redovisningen anges under Betydelsefulla
redovisningsbedémningar, uppskattningar och antaganden. Dessa
bedémningar och antaganden baseras pa historiska
erfarenheter samt andra faktorer som bedéms vara rimliga
under radande omstandigheter. Faktiskt utfall kan skilja sig fran
gjorda bedémningar om gjorda bedémningar andras eller andra
férutsattningar foreligger.

Aktier i dotterforetag

Andelar i dotterforetag redovisas i moderforetaget till
anskaffningsvarde med avdrag for eventuella nedskrivningar.
Om det redovisade vardet pa andelarna verstiger dess verkliga
varde sker en nedskrivning av vardet till det verkliga vardet.
Nedskrivningstest upprattas nar det finns indikation pa en
vardenedgang. Nedskrivningen redovisas i resultatrakningen. |
de fall nedskrivningen inte langre ar erforderlig aterfors
nedskrivningen 6ver resultatrakningen.

Finansiella instrument

Moderforetaget tillampar inte IFRS 9 fullt ut i juridisk person i
enlighet med RFR 2. Finansiella instrument varderas med
utgangspunkt i anskaffningsvérde enligt ARL. Finansiella
anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde med
avdrag for eventuella nedskrivningar vid bestdende
vardenedgang. Finansiella omsattningstillgdngar varderas enligt
lagsta vardets princip. Nedskrivning av finansiella tillgangar som
utgodr skuldinstrument sker i enlighet med principerna for
foérvantade kreditforluster enligt IFRS 9.

Not 26 Kapitalstruktur och kapitalstyrning

Redovisning av koncernbidrag
Lamnade respektive erhallna koncernbidrag redovisas som
bokslutsdisposition.

Intdkter

Moderbolagets intakter bestar av management fees avseende
administrativa och koncerndvergripande tjanster som
tillhandahalls till Rugvista AB. Ersattningen baseras pa nedlagda
kostnader med tillagg fér en fast marginal i enlighet med
ingdngna avtal.

Tjansterna utgor ett prestationsatagande som uppfylls 6ver tid
da Rugvista AB samtidigt erhaller och férbrukar nyttan av
tjidnsterna i takt med att de tillhandahalls. Intékter redovisas
darfor over tid i den period som tjansterna utfors.

Betydelsefulla redovisningsbedémningar,
uppskattningar och antaganden

Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med
tillampliga delar av International Financial Reporting Standards
(IFRS), med de undantag och tilldgg som foljer av RFR 2, kraver
att foretagsledningen gér beddmningar och uppskattningar
samt antaganden som paverkar tilldmpningen av
redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen av
tillgangar, skulder, intakter och kostnader. Faktiskt utfall kan
awvika fran dessa uppskattningar.

Aktier i dotterbolag

Beddmningen av huruvida andelar i dotterfoéretag ar i behov av
nedskrivning innefattar betydande bedémningar fran
foretagsledningen. Vid provning av atervinningsvardet gors
antaganden om dotterféretagens framtida kassafléden,
tillvaxttakt samt diskonteringsranta. Dessa antaganden baseras
pa av foretagsledningen faststéllda prognoser och bedomningar
av framtida marknadsutveckling. Faktiskt utfall kan avvika fran
gjorda antaganden, vilket kan medfora att en nedskrivning blir
nddvandig.

Rugvista Group AB har inga specifika malsattningar kopplat till kapitalstyrning i moderbolaget. All kapitalstyrning sker pa

koncernniva, se not 15 i koncernen.
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Not 27 Ersattning till revisorer

Ersattning till revisorer 2025 2024
Ernst & Young AB

Revisionsuppdrag 252 248
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdrag - 67
Ovriga tjénster 62 34
Summa 314 349
Not 28 Léner och ersattningar till anstallda och 6vriga arvoden

2025 2024

Loner och andra ersattningar* 8628 8924
Pensionskostnad avgiftsbestamda pensionsplaner 1404 1849
Andra sociala kostnader 3102 3289
Summa 13134 14 062
#2024 Inkluderar avtalad ersattning for konkurrensforbud. Avsattning har gjorts med 3 030 tkr. Per 2025-12-31 kvarstar 1 348 tkr av
avsattningen.

Medelantal anstéllda under aret 2025 2024
Sverige 3,0 3,0
Varav Man, % 33% 58%
Summa 3,0 3,0
For uppgift om ersattningar till ledande befattningshavare samt konsférdelning bland ledande befattningshavare se not 6 i
koncerndelen.

Not 29 Finansiella intakter och kostnader

Finansiella intéakter 2025 2024
Ranteintakter 2914 1178
Valutakursvinster 7873 851
Summa 10 786 2030
Finansiella kostnader

Rantekostnader -2 500 -594
Valutakursforluster - -97
Summa -2500 -690
Not 30 Inkomstskatt
De huvudsakliga komponenterna nar det géller skattekostnader for rakenskapsaret ar foljande:

2025 2024

Aktuell skatt pa arets vinst -13 867 -9947
Skattekostnader som redovisats i resultatriakningen -13 867 -9 947
Avstamning av effektiv skattesats

Redovisat resultat fore skatt 67019 48 233
Skatt pa redovisat resultat enligt géllande skattesats 20,6% (20,6 %): -13 806 -9936
Skatteeffekt av:

Ej skattepliktiga intakter -37 50
Ej avdragsgilla kostnader -25 -61
Redovisad skatt -13 867 -9 947
Genomsnittliga effektiva skattesats -20,7% -20,6%
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Not 31 Andelar i koncernféretag

2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 321271 321271
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 321271 321271
Forsaljningar/utrangeringar - _
Utgaende redovisat varde 321271 321271
Dotterforetag inom koncernen foértecknas i tabellen nedan
Dotterforetag Kapitalandel Rostratts-andel Antal andelar Bokfort varde
Rugvista AB 100% 100% 105 000 321271
Rugvista GmbH 100% 100% 25000 -

Not 32 Finansiella instrument

Moderbolagets finansiella tillgdngar och skulder redovisas till upplupet anskaffningsvarde i enlighet med ARL, med beaktande av

lagsta vardets princip for finansiella omsattningstillgangar.

Finansiella tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvarde

Tillgangar i balansrakningen

2025-12-31 2024-12-31
Ovriga fordringar 1789 15896
Kassa och bank 233547 190 265
Summa 235335 206 161
Tillgdngarnas maximala kreditrisk utgors av de redovisade beloppen i tabellen ovan.
Ovriga finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvirde
Skulder i balansrakningen 2025-12-31 2024-12-31
Leverantorsskulder 771 1420
Skulder till koncernféretag 139 289 120399
Upplupna kostnader 180 209
Summa 140 241 122 028

Verkligt varde dverensstammer i all vasentlighet med redovisat varde i balansrakningen.

Likviditetshantering och cash pool

Koncernens likviditet hanteras centralt genom ett cash pool-system dar moderbolaget ar poolledare. Dotterbolagens likvida medel

samlas pa moderbolagets koncernkonto.

Moderbolagets fordringar och skulder gentemot dotterbolag inom cash pool-systemet redovisas som finansiella tillgangar respektive
skulder till upplupet anskaffningsvarde och klassificeras som kortfristiga fordringar respektive skulder till koncernféretag.

Not 33 Upplupna kostnader

2025-12-31 2024-12-31
Upplupna Idne- och personalkostnader 1176 2 486
Ovriga upplupna kostnader 180 209
Summa 1356 2694

Not 34 Stédllda sakerheter och eventualférpliktelser

Eventualférpliktelser

Moderbolaget har ingatt generell, obegransad borgensataganden till forman for dotterbolagets forpliktelse gentemot kreditinstitut.

Per balansdagen uppgar dotterbolagets utnyttjade krediter som omfattas av borgensatagandet till 0 MSEK (féregaende ar: 0 MSEK).
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Not 35 Férslag till vinstdisposition

Till arsstammans forfogande star féljande medel:

2025
Balanserat resultat 358 156 412
Arets resultat 53151911
Summa 411 308 323
Styrelsen foreslar att medlen disponeras sa att:
Utdelning Iamnas med 5:00 per aktie till aktiedgare 103 925 700
i ny rakning 6verfores 307 382 623
Totalt 411308 323
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Styrelsens motiverade yttrande enligt 18 kap. 4 §
aktiebolagslagen

Styrelsen har foreslagit att arsstamman 2026 beslutar om vinstdisposition innebarande att till aktiedgarna utdela 5 kronor per aktie.
Vinstutdelningen uppgar saledes till saimmanlagt 103 925 700 kronor. Vinstutdelningsforslaget har tagits fram utifran bland annat
bolagets utdelningspolicy.

Styrelsen for Rugvista Group AB (publ) avger harmed féljande yttrande i enlighet med 18 kap. 4 § aktiebolagslagen om varfoér den
foreslagna vinstutdelningen ar forsvarlig utifran bestdmmelserna i 17 kap. 3 § andra och tredje styckena aktiebolagslagen.

Forutsatt att arsstamman 2026 beslutar i enlighet med styrelsens forslag om vinstdisposition kommer 307 382 623 kronor att
balanseras i ny rakning. Styrelsen konstaterar att det efter den foreslagna vinstutdelningen darmed finns full tackning for bolagets
bundna eget kapital och att bolagets och koncernens likviditet fortsatt kommer att vara god efter utbetalningen av féreslagen
utdelning.

Bolagets och koncernens finansiella stallning forblir fortsatt stark efter den féreslagna utdelningen och det ar styrelsens bedémning
att bolagets och koncernens egna kapital efter foreslagen vinstutdelning kommer att vara tillrackligt stort i férhallande till
verksamhetens art, omfattning och risker. Styrelsen har dven sett till bolagets och koncernens stallning samt bolagets och
koncernens mojligheter att pa kort respektive lang sikt infria sina ataganden, och styrelsen bedémer att det egna kapitalet kommer
att vara tillrackligt for bolagets, och koncernens, formaga att fullgora sina forpliktelser och mojligheter att gora eventuella
nédvandiga investeringar. Styrelsen har harvid beaktat bland annat bolagets och koncernens historiska utveckling, budgeterad
utveckling samt marknads- och konjunkturlaget. Styrelsen anser vidare att bolaget och koncernen, dven efter utdelningen, har
forutsattningar att ta framtida affarsrisker och dven tala eventuella férluster, samt har god beredskap att hantera saval férandringar
med avseende pa likviditeten som ovantade handelser.

Utover vad som anforts ovan har styrelsen 6vervagt andra kanda férhallanden som kan ha betydelse fér bolagets och koncernens
ekonomiska stallning. Ingen omstandighet har darvid framkommit som gor att foreslagen vinstutdelning inte framstar som
férsvarlig.

Med hanvisning till ovan ar det styrelsens uppfattning att den foreslagna vinstutdelningen framstar som férsvarlig med hansyn till de
krav som verksamhetens art, omfattning och risker staller pa storleken av saval bolagets som koncernens egna kapital samt bolagets
respektive koncernens konsolideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.

Malmo i april 2026
Styrelsen i Rugvista Group AB (publ)
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Styrelsens och VD:s forsakran

Undertecknade forsakrar att koncern- och arsredovisningen har upprattats i enlighet med internationella redovisningsstandarder
IFRS, sadana de antagits av EU, respektive god redovisningssed och ger en rattvisande bild av koncernens och foretagets stallning
och resultat, samt att forvaltningsberattelsen ger en rattvisande dversikt dver utvecklingen av koncernens och foretagets
verksambhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer som de féretag som ingar i koncernen
star infor.

Arsredovisningen fardigstélldes den 24 mars 2026. Styrelsen faststallde &rsredovisningens slutliga innehall den 14 april 2026.

Malmé den 14 april 2026

Martin Benckert Ebba Ljungerud
Styrelseordférande vd
Magnus Dimert Patrik Berntsson
Styrelseledamot Styrelseledamot
Hanna Graflund Sleyman Ludvig Friberger
Styrelseledamot Styrelseledamot

Jenny Hoégstedt Bjork
Styrelseledamot

Revisorspateckning
Var revisionsberattelse har avgivits den 14 april 2026
Ernst & Young AB

Hanna Fehland
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Rugvista Group AB, org.nr 559037-7882

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for Rugvista Group AB (publ) for rakenskapsaret 2025.
Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna 52-91 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31 december 2025 och av dess finansiella resultat och kassaflode for
aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella stallning per den 31 december 2025 och av dess finansiella resultat
och kassaflode for aret enligt IFRS Redovisningsstandarder, sdsom de antagits av EU, och arsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och balansrakningen for moderbolaget och koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information an arsredovisningen och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller dven annan information an arsredovisningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-38
och 95-98. Den andra informationen bestar dven av ersattningsrapporten som vi inhamtade fore datumet for denna
revisionsberattelse. Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen ar det vart ansvar att lasa den information som
identifieras ovan och 6vervaga om informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat under revisionen samt bedomer om
informationen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller
en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktoren som har ansvaret for att arsredovisningen och koncernredovisningen uppréttas och att
de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad galler koncernredovisningen, enligt IFRS sdsom de antagits av EU.
Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar aven for den interna kontroll som de bedémer ar nédvandig for att uppratta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren for bedomningen
av bolagets formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sé ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka férmagan att
fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen
och verkstallande direktoren avser att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att
gbra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om att arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en revisionsberattelse som
innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet ar en hog grad av sékerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA
och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk installning under hela
revisionen. Dessutom:

o identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfor granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och inhamtar
revisionsbevis som ér tillrackliga och andamalsenliga for att utgdra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptacka en
vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom
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oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller asidosattande
av intern kontroll.

o skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den
interna kontrollen.

e utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande direktérens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstallande direktéren anvander antagandet om fortsatt drift vid
upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade
revisionsbevisen, om det finns nagon vasentlig osakerhetsfaktor som avser sddana handelser eller forhallanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets férmaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig
osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen om den
vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar &r otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen och kon-
cernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock
kan framtida handelser eller forhallanden gora att ett bolag inte langre kan fortsatta verksamheten.

e utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen,
daribland upplysningarna, och om arsredovisningen och koncernredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

e planerar och utfor vi koncernrevisionen for att inhamta tillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis avseende den finansiella
informationen for foretag eller affarsenheter inom koncernen som grund for att gora ett uttalande avseende koncern-
redovisningen. Vi ansvarar for styrning, vervakning och genomgang av det revisionsarbete som utforts for koncernrevisionens
syfte. Vi ar ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste
ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen
som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning av Rugvista Group AB (publ) for rakenskapsaret 2025 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamaoter och
verkstallande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid férslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlbpande bedoma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa att
bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.
Verkstallande direktéren ska skdta den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgarder som ar nodvandiga for att bolagets bokféring ska fullgéras i 6verensstammelse med lag och for att medelsforvaltningen ska
skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och déarmed vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhamta revisionsbevis for att
med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstéllande direktéren i nagot vasentligt avseende:

o foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller
e pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar
att med rimlig grad av sakerhet beddma om forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.
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Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptéacka atgarder eller forsummelser som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar
sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som utfors baseras pa var professionella
beddmning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och
forhallanden som ar vasentliga for verksamheten och dar avsteg och 6vertradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets
situation. Vi gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra foérhallanden som &ar relevanta for
vart uttalande om ansvarsfrinet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst
eller forlust har vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att kunna bedéma om férslaget

ar forenligt med aktiebolagslagen.

Malmé 14 april 2026
Ernst & Young AB

Hanna Fehland
Auktoriserad revisor
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Definitioner och motivering av nyckeltal

| enlighet med ESMA:s riktlinjer for alternative performance measures (APMer) har vi anvant vissa finansiella matt, som inte
definieras av IFRS, i denna rapport. Dessa matt anvands for att ge ytterligare insikter i var verksamhet och finansiella prestation.

Anvanda APMer ar definierade och berdknade enligt ESMA:s rekommendationer och tillhandahaller anvandbara komplementara

informationer till de finansiella matten som rapporteras enligt IFRS.

Bolaget presenterar dven andra operativa matt som inte definieras som APM enligt ESMA:s riktlinjer. De APMer samt andra
operativa matt som presenteras i denna rapport ska inte ses som ett substitut for de finansiella matten som rapporteras enligt IFRS,
utan snarare som ett komplement som hjélper investerare att forsta och analysera foretagets finansiella resultat pa ett mer

detaljerat satt.

Matt

Definition

Motivering

Typ av matt

Antal nya kunder som har lagt en

Ett tal som ger en indikation om hur val

Antal nya kunder s . I koncernen lyckas attrahera nya kunder med Operativt
bestallning, fore avbestallningar och returer. .
sitt erbjudande.
. Ett tal som ger en indikation om koncernens
Antal ordrar som kunder har gjort under o ,gg . - . .
Antal ordrar . R o aktivitetsniva mot kunder. Anvands aven fér  Operativt
perioden fore avbestallningar eller returer. R
att berdkna enhetsbaserade nyckeltal.
Al e ) Ett tal som ger en indikation om férmagan
. Antal besok till bolagets webbutiker under g X . g .
Antal webbplatsbesok erioden att attrahera potentiella kunder till Operativt
P ' koncernens webbutiker.
) Bruttoresultatet dividerat med Ett tal som pavisar ldnsamheten efter
Bruttomarginal o B APM
nettoomsattningen. kostnaden for handelsvaror.
. I . . Ett tal som pavisar vad som finns kvar for att
Rorelseintakter minskat med kostnaden for . p .
Bruttoresultat finansiera dvriga kostnader efter att APM
handelsvaror. .
handelsvarorna har salts.
o . ) ) Ett tal som ger en indikation om hur mycket
o . Genomsnittliga vardet, inklusive moms, av ) o . )
Genomsnittligt ordervarde ) ) varje kund ar villiga att betala for Operativt
ordrar efter avbokningar under perioden.
koncernens produkter.
Genomsnittsvardet for kundsvar pa . . .
o . . . Ett tal som anvands for att mata .
Genomsnittligt Trustpilot-varde  Trustpilot plattformen mottagna under kundnéjdhet Operativt
perioden. Maxvardet &r 5,0. '
Lagervarde som andel av - - R u
3 o Lagervarde per balansdagen dividerat med  Ett tal som ger en indikation om lagervardet
nettoomsattningen (rullande e . a s L e R . APM
. nettoomsattning (rullande 12 manader). ar tillrackligt for att mota efterfragan.
tolv manader)
o Kostnaden fér marknadsféringsaktiviteter Ett tal som pavisar hur mycket investeras i
Marknadsforingskostnader som R ) - L
I utférda under perioden dividerat med marknadsféring som en andel av APM
andel av nettoomsattningen L . L
nettoomsattningen under perioden. nettoomsattningen.
Procentuell férandring i periodens . S )
L o e . Ett tal som pavisar tillvaxttakten for
Nettoomsattningstillvaxt nettoomsattning jamfort med féregaende IFRS

period.

nettoomsattning.
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Matt

Definition

Motivering

Typ av matt

Nettokassa /

Likvida medel minus rantebarande
skulder.Ett positivt tal indikerar nettokassa

Ett tal som visar forhallandet rantebarande
skulder och rantebarande tillgdngar samt

L R o likvida medel. Med andra ord méjligheten att APM
(Nettoskuldsattning) medan ett negativt tal skulle indikera . -
o pa kort sikt 16sa skulder om detta skulle
nettoskuldsattning. R
kravas.
o . . . Ett tal som visar forhallandet rantebarande
Likvida medel minus rantebarande skulder, . N P .
. . ) e skulder, justerat for skulder hanforliga till
Nettokassa / justerat for leasingskulder hanforliga till . w e
L o L IFRS16, och rantebarande tillgangar samt
(Nettoskuldsattning) justerat  IFRS16. Ett positivt tal indikerar nettokassa _ L APM
. . X o likvida medel. Med andra ord mdjligheten att
for leasingskulder medan ett negativt tal skulle indikera . —
e pa kort sikt |6sa skulder om detta skulle
nettoskuldsattning. .
kravas.
Procentuell férandring i periodens .. L .
. . Ett tal som pavisar tillvaxttakten for
. nettoomsattning exklusive avyttrad o )
Organisk ) ) ) . nettoomsattning exklusive avyttrad
L . verksamhet med justeringar gjorda for ) ) . APM
nettoomsattningstillvaxt e . verksamhet och med justeringar for
valutaeffekter jamfort med féregdende
; valutaeffekter.
period.
. . Periodens resultat efter skatt dividerat med . .
Periodens marginal ) o Ett tal som pavisar [bnsamheten efter skatt. ~ APM
periodens totala intakter.
Vardet ; (faktisk h forvantade) Ett varde som ger en indikation om bolagets
) ardet av returer (faktiska och férvantade e
Returgrad i procent o R kunder ar néjda med produkten de har APM
delat med forsaljningen under perioden. -
bestallt.
Rérelsemarginal (EBIT Rorelseresultat (EBIT) dividerat med Ett tal som pavisar [6nsamheten for den APM
marginal) nettoomsattningen. operationella verksamheten.
. Rorelseintakter minus rorelsekostnaderna Ett tal som pavisar det operationella
Rorelseresultat (EBIT) L N IFRS
fore finansnetto och skatt. resultatet for verksamheten.
Periodens resultat hanforligt till Malet ar att fordela bolagets vinst £ill vari
) - . dlet ar att fordela bolagets vinst till varje
Resultat per aktie moderbolagets agare, dividerat med i & ) IFRS
o . ) aktie.
genomsnittligt antal utestaende aktier.
Justerat eget kapital i t av bal Ett tal som pavisar i vilken utstrackning
L usterat eget kapital i procent av balans- e i .
Soliditet, % g P P koncernens tillgdngar ar finansierade av APM

omslutning.
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Ordlista

Forkortning

Férklaring

DACH

Marknaderna Tyskland, Osterrike och Schweiz.

Norden

De nordiska marknaderna inkluderar Sverige, Danmark, Norge, Finland och Island.

Ovriga lander

Alla 6vriga marknader som koncernen saljer till och inte ar inkluderade i antingen
regionen DACH eller Norden.

pp

Percentage points, dvs. procentenheter.

LT™M

Rullande tolv manader (Last Twelve Months)
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Harledning av alternativa nyckeltal

2025-01-01 2024-01-01

2025-12-31 2024-12-31

Rorelseintakter (A) 785516 696 102
Handelsvaror (B) -289 200 -264 080
Bruttoresultat (A) + (B) 496 316 432 022
Nettoomsattning (C) 784 390 694 847
Bruttomarginal, % ((A) + (B)) / (C) 63,3% 62,2%
Varulager (A) 144 446 133228
Nettoomsattning, rullande tolv manader (LTM) (B) 784 390 694 847
Lagervirde som andel av nettoomsattningen (LTM) (A) / (B) 18.4% 19,2%
Likvida medel (A) 241918 219 463
Rantebarande skulder (B) - -
Rantebarande leasingskulder (C) -129 653 -28 132
Nettokassa / (Nettoskuldsattning) (A) + (B) + (C) 112 265 191 331
Nettokassa / (Nettoskuldsattning) justerad for leasingskulder (A) + (B) 241918 219 463
Nettoomsattning (A) 784 390 694 847
Marknadsforingskostnader (B) -238 259 -216 278
Marknadsforingskostnader som andel av nettoomsattningen, % (B) / (A) 30,4% 31,1%
Foregdende ars nettoomsattning (A) 694 847 702 203
Arets nettoomséttning (B) 784 390 694 847
Valutaeffekt pa arets nettoomsattning (C) -24 047 -312
Arets nettoomsattning, exklusive valutaeffekter (B)-(C)=(D) 808 437 695 159
Organisk nettoomsattningstillvaxt % (D)/(A)-1 16,3% -1,0%
Periodens resultat (A) 62 496 51771
Rorelseintakter (B) 785516 696 102
Periodens marginal % (A) / (B) 8,0% 7.4%
Roérelseresultat (EBIT-marginal) (A) 78 508 60 705
Nettoomsattning (B) 784 390 694 847
Rorelsemarginal % (A) / (B) 10,0% 8,7%
Justerat eget kapital (A) 593 326 556 853
Balansomslutning (B) 899 822 753380
Soliditet % (A) / (B) 65,9% 73,9%
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